Monron YnceiH Ux XypnbiH 2004 OHbI
24 nyrasp TOrTOOMbIH XaBcpanTt

MOHION YNCbIH TOPUWAH ANBAHbI LUWHITIANMUIAH
AYHO XYTALAAHbI CTPATEIU

1. OPLLIUN

1.1.YHpacnan

MoHron Ync makpo 34uMWH 3acruir TOrTBOPXyynax, YHUWr Yeneenex, ragaapg
XygangaaHbl caaj Xopuruir apunrax 60foH sauMiH 3acar gaxb YNCbiH canbapbiH
XAMXKA3r Garacrax 39par apra XamKaar XapankyysibK 3ax 393/IMNH 3OUNH 3acarT LWMIMKNX
TOMOOXOH anxmyyg xmnraag 6anHa.

WnmknnTuH 3gumnH 3acar 6yxmin opHyya OTPOOC BOrMHO XyrauaaHg WUHITIAN
XUAC3OH XX XYN33H 36BLU66PEraCceH OpHbl XyBbA AOTOOAbIH HUAT BYTI3raaxyyHa yncbiH
canbapblH 33n3x XyBUWH xuH 1993 oHA 51.8 xyBb GancaH 6on ogoo 25 xyBb GOIIK
OyypaB. 9B4 1990-334 OHblI CYYMWWH XaracT TOXMOSMACOH 3KCMOPTbIH 0N H3PUNH
OYTI3arg9XYYHUN O9NXUAH 3ax 333MUNH YH3 ByypcaH 339par ron TeneB ragaaj Xy4uH
3YMN33C YYAINTIN 3ANNH 3aCTUH XSAMpan Hb MYWUITraN4 YWUraCcaH yIcbiH canbapbiH
XODKIUAT  TYPracraH O3MXKuxynmy, OyTumriH 605IOH MHCTUTYLUMWH  LUMHITIAN XWX
LWaapasiaratanr TO4OPXOW XapyyrcaH oM.

MoHron YncblH 3acruiH rasap uvpragag TepurH Cyypb YWNYUNIIar Y3yynax
YagaBxma xagranaH 63XxKyyrK, yp Hemnee Oyxui XyBUAH X3BLUSTMNH XODKINAT A3MXUXYAL,
9pX 3YNH BOMOH 30XMUYYNanTbiH OPYUHT BUI 6ONroXbIr 30pbX GanHa.

MoHron YncbeiH 3acruinH raspbiH OAUNH 3aCTUMNH 6CONTUIT A3MXUX, A4YYypnbIr Byypyynax
cTpaTterm Hb 36BXeH axunryngnuir ©Oyypyynaag 30rcoxryn, YyncblH canbapbiH
MEHEXMEHTUNH LUNHITIAN, TOPUNH CYYpb YUNYUIITIAr UPragasn Yp Hemneetan Xyprax,
HUAYYAANATUAN Hb camxpyynaxag uvrnax 6anHa. 3pyyn mMaHg, 6onoscpon, HUArMUAH
Xanamk 33par HOH 4Yyxan YUrdnaap y3yyngar ynnumnraar OOpBUTOM camkpyynax
Wwaapanara 6anraar 9Haxyy cTtpaTermnH 6apuMT BUYMIT OHLNOH TAMAJAMNIAC3H BOSHO.
2003 OHOOC Xy4MH Terengep Aarax MepaAex 3X3Nc3H TecBunH OGawnryynnarbiH
yaupanara, CaHXYYXUATUAH Tyxah Xyyrib Hb TOPUWH andaHbl LUWMHITIAAWMAM Laawng,
TYH3MMPYYNaxag Har vyyxarn anxam 60nCoH. QHAXYY XyyNb Hb TOCBUAH CaxXUIrbIlr XaHrax
WMH3 MeXaHu3M, TYYHUNOH Xapuyunara XynaaX, CaHxyy, TeCBUWH yaupanarbir
camxpyyrnaxag YMrnacaH, rapy (6yTaarasxyyH)-4 CyypurcaH ropa3HuUn LWNHS TOrTONLoor
6uin 6onrox 6anHa. YyHUi 339paruad MIPralliCaH, TOrTBOPTON TEPUH anbbir 63XKyyrax
unrnanasp TepunH anbaHbl Tyxan xyynb 6onoH YnceiH Wx Xypan, 3acrminH raspbiH
LWMAOBIPT 30XMX HAMIMT, ©epUNenT opyyncaH 6unaa.

OepunergeH xenkuwx Ganraa TepUMH YYPar, HAWMAM, 34MAH 3aCrMNH eepuynenT,
TOPUH YANUUIITIAr XYPrax Xaparyaa, caHxyy, TecBuiH boant Gangang TepuiiH anbaHbl
X3MXK33, epTer 3apaan O0noH OfioH TanT yp YagBapbir TacpanTryn HURLYYImK G6anx
Wwaapgnaratan 6anHa. Wnimg TepunH anbaHbl WWHITMANUMKAH  OyHAO XyrauaaHbl
cTpaTtermnH 6apumTt Gmunrt TepuiiH anbaHbl eHeernnH Gamgang yHanras erd, TOpUnH
anbaHbl yp HeneeTan yun axwunnaraa, xapuyunara Xynaax yagabXunr Hb 03xKyynax
Tanaap TOAOPXOK caHar, 36BMeMXUr TycracaH 6omnHo.

1.2. TopuiH an6aHbl WWH3TIINIMWUH XY4YUH 3YWIC

MoHron Yncag TepuiH anbaHbl LUWMHITFANMAM Laaluma rYH3rMnpyynaxag aop
AypacaH ragaaj XyuYuH 3ymnc Heneerx 6avHa:

1990-334 OHbl 9XH33C O3NIXMWH COLManuUCT CUCTEM 3afpaH yHaX, ypbad ©MHO
X33H apBaH XUIMUIH TypLIMA XaMTpaH axunnax 6ancaH opHyyablH TOPUNH 3axupraaHz
NYH 'YH3Mn eepynent rapcaH;



36BXx6H WWDKUNTUIAH yen Ganraa TeauMrym WMX3HX XODKUHITYW OPOH TepUH
3axvpraaHb! LWMH3 3areapbIir 60N0BCPYyNaH Xapankyysnk banraa;

XaHamBnary opoH, OSI0H YrcbIH GanryynnarbiH xetentep, Top AyHAaa TEXHUKUIH
Tycrnanuaa, 333MuMiH HeXLen Hb TePUIH 3axmpraaHb! LWMHITIANMIN Yyxanynax 60ncoH.
MoHron Yncag TepuiiH anbaHbl LWMHITIANUAM Laalung ryH3rmupyynaxag aop aypacax
A0TOO0M XYYUH 3YMIC Heneemnx banHa:

- 3ax 399NuUH 3OUNH 3acarT LWUMKNX WWIMKUAT Hb TepUIH Ganryynnara 60noH
TOPUINH andaH XxaardninH yyprumur orioH YUrnanasap eepunexen Xyprax davraa;

- Barraa HeeuUWIr TYINbIH X3P3rL33Tan Berees yp HENeeTaN YNIIdaNAIP alumnrnax,
Tyxannban, apyyn MaHg, 605I0BCPON 33par TOPUNH YHOCAH YWIUYUITIdHMA YaHap, Yp
alrvMnr  gasLnyynaxag 4murnacoH MoHron YncblH 3acruiH raspblH QOUAH 3aCrinH
eCONTUIr A3MXMX, AOYYpnbIr Byypyynax cTtpaTtery Xapankmx 3X351CaH;

- OpreH yTraap Hb aB4Y Y3B31 TOPUWH 3Or33p YUMYUITISHUN XYPTIIMKUMNAT
camxpyynaxblH Tyng TepuinH anbaHbl ryAuaTraNIMNAG camxkpyynax Xycan apManaasn, Tap
AyHAaa H3H s4yy O0NOoH 3aM33r BYNMMNHXIHA Y3YYNAX TOPUAH HIH Yyxan YANYUIraaHum
YaHap, XyYPTI3aMXUAT HAMIrAyynax waapgnara Tasurgax banraa;

- 2000 oHoOC xoMW TepuUH anbaH XaardumH TOO HIMITLCOH, TYYHUNOH HUMUT
TOpPUIH anbaHbl XaMX33HA LanvH Xencunr yaaa gapaa HoMIrayyrcaH 33par Hb TOCeBT
NX33XAH dapamT Y3YYiDK, yriMaap TOCBUMH XOPOHTUUT TIPryynax YMUrmaaunH YRIYUIrag
(AnaHrysia sguMnMH 3acrMH ©CenTuUUr XaHrax, sgyypnbir Oyypyynaxtam xon6ooTomn)
y3yynax 605i0H XxXymyycuir waapgnaratan anbaH Tywaang TOMWUIIOX, TOrTBop
CYypbLUMNTAN axunnyynax, ypamwyynax, TepuiH anbaH XaardumH UanuvH Xercumr
HOMArayynaxag XyH4pan yuypyyrk 6anraar xynasH 3eBLUIe6pPCeH aBaarn,

- TepuiH andaHbl 6yTUMIT Laawmng 60N0BCPOHIY BOSMTOX X3Paruas;

- MoHron Ync 3ax 333fMAH 34uNH 3acart OYpaH WUIMKUXTIN X0n6ooToONroop
TepuirH anbaHbl OFIOH TanT yp YagBapbIr EHEernMnH Waapanarag HANLYYN3X Xaparuaa.

[33p AypacaH XyuuH 3YWNCUMWAM YHAOSCMOH TOPUMH anbaHbl  LUMHITIOMNNAH
30punThIr gapaaxb bangnaap To40pxXonmk 6anHa:

1. Makpo 3auiH 3acrMiH TOrTBOPTOM Gamanbir XaHrax 3amaap 34WMWH 3acruiiH
TOITBOPTOM ©CONTUMH Cyypunr 6un GONroxblH Tyng TOPUNH anbaHbl Xamkaa, OyTal,
LanuH xenc, ypamuwyynarn, 6ycag opriorbiH Torronuoor MoHron YncbiH caHxyy, TOCBUMH
6oaut 6angang 6ypaH HUIALYYIIAX;

2. BonoBCOH Xxy4HMIW Heeuunr aayypnbir Oyypyynax 33par 3acrumH raspbiH
CTpaTEermnH TIPryynax YMrnanTan HArT ysanayynaH xyBaapunax;

3.3acrmiH raspaac TOOOPXOWNCOH 604NOrblH XYp33HL TOPUNH 4YaHapTau
YANUUAraar yp awur, yp HeneeTan Xypraxad Laapanaratan yp vagaBap, ypam 30pur
BGOMOH MHCTUTYLUIH BYTaL, 30XMOH BanryynanTtbir TopuinH andaHg 6ui 60nrox.

2. TOPUAH ANNBAHbl ©HOOI'MINH BAUOAI

2.1. TepunH anGaHbl WMHITIISINMH Ye WaTt

LLnmKnMNTUIH OpHBbI TEPUIAH anbaHbl LUIMHATIA Hb YIC TOpuH 60NoH 3aUKNH 3acar,
HAATMUIH acap Mx eepyneH Gaunryynant, GyTUMIH eepunenTuiiH Tycran oM. Taarasp
LWMHITMANNMMH aMXUNT Hb YHOC3HA3S 3acarnarnblH YagaBxuac wantraamk banraa yump
TOPUINH 3axmpraa eepee ync TepunH OONOH 3aUKH 3acar, HAWTMUIAH WWHATISMNAH ron
XeTeu Hb bomk H6arHa.

OpoH TOOr ueepyynax, ©MY XyBbunax, TeBNepPnUUr caapyynax, TaTBap,
bonoBcpon, 3pyyn M3HAUWMH canbap OONOH HUUTMUAH Xamraanan, TOTrABPUNH
TOITONMUOOHA LWMHITIANIMIT X3PIANKYY3AX 33prasp TOPUNH anbaHbl LWMHITIANUIH HAr BycC
yaaarmmH apra XaMmKaar Xopankyyrk 6anraa Gereep 3H3 yun €BL 0400 XYpPTan
ypramkmncasp 6anHa. CaHxyy, TOCBMWH XYHAPANTan Oangan, TYYHYN3H XaAM4 epTer
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Oyxuin YaHapTanm TOPUNH YUNYUATIAr MPragda Xyprax waapanara Hb TepuinH anbaHbl
LWWHITMANUMUT AyHA OOMOH ypT XyrauaaHg ynam FYH3rMNPYYNaH 3pUUMXKYYIXUAT 3YI
€coop Wwaapgax 6anHa.

TepurH anbaHbl LWWMHITIAN CYYNMAH apaB rapyym >XUnunH XyrauaaHg Monron
YncblH 3acruiiH ra3pbiH aHxaapribliH TeBa 6ancaap MpCaH. OHA xXyrauaaHg Aop AypAcaH
YHOC3H rypBaH Yye LWaThIlr JaMXWH X3panknmxk banHa:

Hargyraap ye wat (1990-1993 oH) Hb MoHron YncbiH TepuinH 6anryynsbiH LWKUHI
OyTau, Torronuoor Bypayynax, YYHTan xonboracoH apx 3yrMH O0NoH 60AnorbiH Xypas
3aarmir 6un donroxoad Tesnepy 6anB. SHA ye WaTHbI rof anxMyyasir AypAasan:

Ham TOBT3M YNC TOPWUWH TOITOSMLOOrN XarK, Tep TOBTAN YNC TOPUNH TOrTONLOOM
OypayyncaH;

WKHS YHAC3H xyynb (1992 oH) GaTnargax, TyyH4 HUALYYMA3H FOn ron Xyynuyabir
GaTtnaH rapracaH;

XYYInb TOITOOX, N'YNUITIAX, LWYYX pX M3ASIUAH TOPUIH BanryynmbIiH LUMHS TOrTONL00
OYpPanasaH TOrToOX, YN axunnaraaraa 3xarcoH;

OJTOH HaMblH TOITONLOO 61 BONCOH.

Xoépayraap ye wat /1993-2000 oH/ Hb TepunH 604s0ro, 30pUNryyabir
X3PaNKYynax Yyagsapnar, MIprawcaH TepuiH anodbir 6Bypayynaxag YMrnargcaH. JOHI ye
LWaTHbI FON anxmyyabir Aypasan:

1.3acrmiH raspbiH YaupanarbliH - XenknunH - xetenbepunr HYB-bIH  XenknuninH
XeTenbep 60noH Bycan xaHAMBIAard OpoH, OfoH YICbiH BanryynnarbiH O3MXKIArTanraap
X3PANKYYNCcaH. Yr xetenbep Hb yaupanarbiH YagaBXuir 6un GONroxXbIr Yyxanymimk
BaricaH xagnin 4 MoHron YncblH TepUIAH 3axmpraar LWMHITIAX aHXHbI K OypaH oponasioro
GaricaH. YanpanarblH XenknunH XeTenbepumnr XapankyyrcHaap rypBaH vyxan yp AyH4
XYPCaH. YyHA: 1) TepunH xsiHaH wanrax xopoo 60n0oH TepuinH 3axupraaHbl andaHbl
36BMONUNAT LWNHI3P Banryyrmk WNHS MHCTUTYUMUr 6un BonrocoH; 2) TepunH anbaHbl
Tyxanm Xyynuir 6atamk TepurH andaHbl 3px 3yWH OpuuHr 6ypayyncaH; 3) yanpanarbiH
yagaBxumr oun 60nrocoH.

2. TepurH anbBaHbl Tyxaun Xyyrnb Hb MOHron YncblH TYyXSHA4 aHX ygaa TepuiiH
anbaHbl ©60NoBCOH Xxy4yHun ©Boanoro, TepurH anbaH xaaryuMH 9pX  3YWH
Gangnbir TOQOPXOMITK, TOPUNH anbaHbl LUMHITIAN XUKWX 9pX 3YWMH TaaTah OPYUUHT
OypayyncaH.

3.“MoHron YncbelH Tepeec 3acrMnH raspbiH YW axunnaraaHbl Yirnan, oyTunmH
€POHXUN TOrTOSILUOOHbI ©epYnenT, LWUHAYNANUMH Tanaap OGapumTtnax 6o4anoro”-biH
BapumT Guurnir YoupanarbiH XenknMnH xeTtenbepuinH xypaang 6onoscpyynaH YncbiH
Nx XypnbiH 1996 oHbl 38 ayraap Torroonoop 6artnaH MepayyJsicaH.

lN'ypaBgyraap ye wat Hb 2000 oHoocC axancaH bereen 3acarnanblH MHCTUTYLIMAH
YagaBxu, YN axunnaraaHblX Hb YP allur, yp Hemneer 433LNyynaxas unrnax 6annHa.

OHAXYY Y€ LWaTHbl TAPryynadx YUrmnan Hb:

- 3acarnanbiH 60M0H MHCTUTYLUUINH YaaaBXunr 63XKyynax;

- YncbiH canbapbliH yp awmr 6010H BYTIIMXKUIAT A33LLAYYAX;

- TepunH yANYMnrasHUM yp Henee G60MNOH YaHap, XYPTIIMKUNT HIMIrAYYS1axX
saBaan oM.

- [33p pgypacaH Tapryynax uyurnanuir 3acriH raspbiH - “XyHWUIR - aoynryn
Gamgnbir xaHrax cawH 3acarnan xetenbep”’-unH “3oxucton 3acarnan’
OYpPaNasXyYH X3CIMNH XYPIIHA, XIPIANKYYITK, TOPUIH anbaH xaarymiH Maanar,
YaZBapbIr A33LWIYYNAX, aXITblH 'YULUITIANUT CamXpyyriax 39par apra Xamxaa
aBy bariHa.



TecBuinH GawnryynnarbliH yauvpanara, CaHXYYXUNTUAH Tyxanh Xxyynunr 6artnaH
Mepayy/K B6anraa Hb 9H3 ye LWaTHbl WWHITMAMIMIAT X3PANKYYIIaX 9pX 3yMH HA3H TaaTtamn
opuuHr Oypayymk 6anHa. Yr xyynuap TecBWWH OanryynnarblH epeHXuin MeHexepT
BGONOBCOH XYYHUN acyyafnaap LWMAAB3P raprax 3pxXuur WUIMKYYNax, wx OypaH ctpaTteru
TeneBnent xunx ©0OnNoH 3acrMrMH raspbliH  “XygangaH asax’  OyTaargaxyyHun
HUMNYYISNTUNT XOPX3H TYMUSTIACOH Tanaap Xapuyusiara Xynaax 33par xapunuaar
30xMUyymK GanHa. OHAXYYy XYYNURH y33n GapuymTnang  HUALYYN3H  LUMHIYIISH
HanpyyncaH TepuiH anbaHbl Tyxaln Xyynb Hb TepuriH anbaH XxaaryMiH axnblH
MYNUSTIANIMNH YHINI33r 60N0BCPOHTyn 6ONIroX, TOAHUA aXnblH YP AYHTMAH TONee Xyraax
xapuyunarbir 93LWNYYN3X34 YNTNArACIH.

TepurH anGaHbl WWH3TIANUWH AYHA XyrauyaaHbl 3H3Xyy cTpaTtern Hb 1990-
334 OHOOC X3P3NKYY/DK WMPCIH TOPUMH anbGaHbl LWWHITIINIMAH H3H Jyxan
rypasgyraap ye waraHg xamaap4 6auraa rowm.

2.2. TepuiiH anbaHbl eHeernnH bangan

TepunH anbaHbl 3eBneneec 2003 oOHbl 2 Ayraap ynupang TepunH andaH
Xaardytam xonborgonTon MIAdINNNAT - Lyrnyynax Tecen X3panKyyrcaH O6ereen yr
TOCNUH OyHraac y33axag 5200 rapywn TecBuinH Gawnryynnarag tepuiH 124630 anbaH
Xaard, cyn OpOH TOOH A33p TepuirH andaH xaard 61w 60N0BY yNMPIbIH rAP33arasp Oyoy
TYp xyrauaaraap 2684 xyH Tyc Tyc axunnax 6ancaH 6anHa. UiHxyy TepuinH anbaHg
HUAT 127314 xyH axunnax 6ancaH Hb 2003 OHbl YNCbIH TECEBT TycraracaH TOPUNH
136866 anbaH xaarynmH OpoH TOOTOM XapbLlyynaxaz Hanasaa gooryyp 6ams.

o4rasp TecBunH bGawnryynnaraac ragHa eepee eepunree caHxyyxyyngar 15
areHTnart 4085 anbaH xaary axunnax bancaH 6a xyynb[ 3aacHbl garyy areHTnarmmH
yanpaax 60noH rynuaTtrax anbaH TywaantaH Hb TepuiH anbaH xaardunH aHrunang
xamaapgar Tyn Tagraspunr MoHron YncblH TepuiH anbaH xaaryumH HWUAT TOOHA
opyyncaH toxumongong 2003 oHbl 4 Oyrasp capblH Gangnaap TepunH anbaHbl HUNT
axunnardumH 100 128846 xypy, 3H3 Hb HUAT XYH aMblH 5.2 XyBbTal_ToHLIX 6ane. 1996
OHOOC XOWL TepurH anbaH xaardynmH TooHa rapcaH eepynent (1990-334 OHbI Cyynasp
OyypcHbl Aapaa 20 xyBuap HAIMIrA4CoH)-UNH XaHanarbir 1 4yrasap XyCHIarTag, y3yynos.

[a3p gypacaH Too 6apuMT Hb TepuiH anbaHbl GypanasaxyyHa Oop AypAcaH
xaHgnara 6yxun eepunent rapcHbIr xapyysmk 6anHa:

Bonoscpon, apyyn MaHOUNH_canbapT axunnardgbir oponuyynaH TepuUiH HURT
anbaH xaaryvmH aunnaHx Byy 73 XyBb Hb TOPUMH YUNUYUNIaaHWA anbaH Tywaana, 7
XyBb Hb TOPUIH 3axmpraaHbl andaH Tywaang, 18 XxyBb Hb TOPUIH Tycran anbaH Tywaang,
2 XyBb Hb TOPUIH YINC TOPUNH anbaH Tywaang TyC Tyc axunnax 6anHa;

TepurH anbaH xaardnmnH 73 XyBb Hb HYTIMWH 3axupraadbl Gawnryynnarag, 27
XyBb Hb TOPUINH 3axupraaHbl TeB banryynnarag Tyc Tyc axunnax 6anHa (1997-2002 oHp,
94raap banryynnarag axunnarygbiH XyBb 6anHra HaMaracaH);

TepurH anbaH xaar4mmH nxaHx He /59 xyBb/ amarTanyyya 6anraa 6ereeq TagHUN
93119X XyBb 6cceep 6anHa;

Yonpoax 6050H TepuH 3axupraaHbl anbaH Tywaang axunnax Oavraa
SMArTaNYYYAMMH TOO XapbLaHryn LeeH oyty 47 xyBb Ganraa 6onosy 1998 oHTon /34
XyBb 6ancaH/ xapbLyynban aH3 xapbLaa TacpanTryn ecd 6anHa;

TepurH anba 3anyyxwx 6anHa. 2003 oHA TepuiiH anbaH xaarymiH 75.9 xyBb Hb
45 xypTanx, 5 xyBb Hb 55-aac 033w HacHbIX /0.5 Xypaxryn XyBb Hb TOTFABPUNH HACHbIX
Gereen TO4 ron TeneB Xxe4ee© OPOH HyTarT GOMOBCOH Xy4YMH AyTarfcadbl ynmaac
axunnax bavraa) 6anHa;

CyynuiH xwunnyygaa, 6onoscporn, apyyn M3HAWAH canbapT axunnagar TepuniH
anbaH xaarymiiH To0 byypcaH 6anHa.



TepuiH anbaHbl 3apaan, TYYHUI TOCOBT Y3YYI1aX Henee

1990-334 OHblI 3X3HA WWIMKUNTAMH YUN ABUbIH H3r X3C3r GOMMK TOPUMH
anbaHbl aXwun 3pXN3anT HaN33a O6yypcaH 4 1995 oHooc ron TeneB UarnuHr
H3M3rayyncHUM ynmaac TOPUMUH anbaHbl LanmuHIMWUH CaH MX33X3H X3IMXKIIraap
©CCOH.

3ax 3399NUNH 3OMMH 3acarT LWWMKKUX 3XHUM yen MoHron YncbelH 3guinH 3acart
TepuiiH anbanbl 3apgan 1993 oHbl Gangnaap AOTOOAbIH HUAT BYyTaargaxyyHun 51.8
XyBUMr 333k 6ancaH 6on 1995 oHg 31.5 xyBb 605k 6yypcaH 6arHa. 1997 oHooc emMHe
TOpUAH anbGaHbl UanWHIMAH CaHrMUH [O0TOOAbIH HUWT OyTa3argaxyyHg 93rax XyBb
WWMDKUNTUAH yen Ganraa opoH 6GonoH 6yc HyTrMH Bycag OpOHTOM Xapbuyyndan
onponuoo bawncaH.

1997 oOHOOC xoMw TepurnH anbaHbl UanMHIMAH CaHrMAH O0TOOAbIH HUNT
OyT33rgoxXyyHA 93MN39X XyBb UX33X3H ©CCOH. [9x033 2 ayraap XyCHArTaac y3axag 2004
OHbl YNCbIH TeceB BOMOH AyHA XyrauaaHbl TOCBUIH XypasHa TycracHaap 2003-2006 oHA
UanVHIMAH CaHrMMH O0TOOAbIH HUWT OyTaargaxyyHA 33nax xyBb 6Gara 33par Oyypax
TenesTan OariHa (TECBUMH EPeHXUNeH 3axupardyaap TecBUWr XyBaapunax O60SiCHbI
ynMaac TepuiH 3axmpraaHbl TeB OOMOH HYTIMH 3axupraaHbl 6anryynnarbiH LanvHIMnH
3apAfiblH OTOOAbIH HUIT OYTa3argaxyyHA 33nax xyeunr 2002 OHOOC uaall XyCHIrTajg
xapyynaaryn 601Ho).

1997-2003 OHbI LanMHIMNH CaHMMWH eCesiT Hb OMHOX X3C3AIT aB4 Y3C3H TepUnH
anbaH xaardymmH OpoH TOOHbI 6CONTTIN 3apMM Tanaap X0fib0o0Ton Y rof Tenes TepUnH
anbaH XaarynmmH LanuHMMnH XaMXa3 HOMIrACIHUIT Xapyyrk 6anHa. AnbaH TywaanbiH
uanuHr 2000 oHA 25 xysuap, 2001 oHg 9.2 xyBuap, 2002 oHbl 10 gyraap capa 20 xysuap
TYC TYC HOMC3H. OH3 XyrauaaH UanuHrimnH 3apaan TeCeBT TYCCaH XaMXKIIHIAC UXIIXIH
XATIPC3H BanHa.

UanuHrmmH aHaxyy ecentunH ynmaac 2000-2001 oHA UanuHrMAH 3apasibiH
A0TOOAbIH HANT BYTA3argaXyYHA 333X XyBb 5 XyBMacC X3TP3H Oruom ecex, yrnvaap 2002
OHA ypcran 3apgan AO0TOOAblH HUWAT OyTaargaxyyHuUnm 1 XyBbTan TOHLBX XIMXKI3raap
ecceH banHa. 2002 oHbl 10 gyraap capbiH LanuHriMnH ecent Hb 2003 OHbI YNCbLIH TECOBT
TycraracaHaap HUAT LanUHIMAH CaHMMMH OOTOOAbIH HUNT BYT33rasxyyHa 33n3axX XyBUIT
HaMargyynax 6ancan 4 TepunH andaH xaardmnH Toor 2003 oHA LEepYYSICHI3P 3HIXYY
©CONTUIT 30rCOOCOH. JHAXYY YMr XaHanarbir 3 gyraap XyCHarTaa y3yynas.

TepunH anbaxbl uanuHrnnH 3apgan 2003 oHbl TeCBUMH 3apaan (UoBap 333SMIMH
OyuaaH TenenTtunr oponuyynaH)-biH 20 xyBb 6anraa Hb 3acrMiH raspblH TOCBUIH
3apASiblH UX33XAH XACTUIAT 333K BamB. /4 Oyraap XycHarTag y3yynas/ 2003 OHbl 9XHUN
10 capbliH Oanmgnaap UanNUHMMKAH CcaH Yypcran TecBWWH 3apdan (333nuMnH - Xyyr
opornuyyrnaH)-biH 27.8 xyBbTan TaHU3X GancaH. OH3 Hb 2001 oHa 25.1 xyBb BONTNOO
Oyypaaa, gapaa Hb ecceH 4 orponuooroop 2000 oHbl TyBwWMHA GanHa. LlannHrminH caH
333MNNH XYYT OPONLYYyNanrymragp ypcran 3apasibiH 29 xyBbTan TaHUIX Garraa 6a 2000
OHOOC XOWLL WXXWUI TOCTAN XaHanaratavraap eepunergex MpcaH bannHa.

LlanuHr xyrauaang Hb onroxryn 6anx ssgan 1999 oHg nxaaxaH rapy 6ancaH 6on
0[00 3H3 acyyaan WNNAIrAC3H.

TecBUIH MX3HX XACTUNUI LanuHg 3apuyyncHel ynmaac 1995-2000 oHg gotooablH
HUAT OYTI3raAaXyyH4 TYYHUIA 33MN3X XyBb 3PC ©CCOH Hb YNCbIH TOCBOOC CaHXYYXYYNaX
XOPeHre opyynanTtbir Xsi3raaprax, 3acrMinH raspblH 333143X XA3raapnaraman YagaBxu,
anyypnbir Oyypyynaxaga UurniacoH caHaauunra-anxmyygbir  XOpanKyynaxa4 XyHOpan
YUpYYImK axarmk 6anHa.

OnoH yNCbIH TYBLUMHIA3C gooryyp 6anraa eHeermmH LanuHrimmnH HArrpan Hb (ync TepunH
anbaH Tywaanaac Oycag TepunH anbadbl 0394 OONOH 4004 UanuHIMAH Xapblaa)



CaHXyy, TOCBUIH XyBbA HAOH Yyxan Gereen CyynuUH XUnyyasa TeOUMNN3aH HOMIrLaarym
banHa.

Tyxann6an 1997 oHg uanuHrnH Hartpan 3.01 6ancaH 6on 2003 oHpg 2.96 6oncoH
6arHa. LlanuHriH cymkasHum [oo4 TYBLUMHIMKAH UanuH unyy XypaaH HOMaracaHaap
XYBUMH X3BLUSMMWHXTAN WXMMN TYBWWUHA Xypasa OanHa. OpoorviH Gananaap TepuinH
anbaH XxaardMmH UanuMH XencHW 0OoO4 TYBLUMH /UAnNUHIUMKAH  CYIDKI3HWI/  3apum
TOXMONZONA XYBUNH X3BLUNMNHX33C A33ryyp 6arHa.

XapviH TepuiiH anbaHbl yampaax anbaH TywaanbiH LanuH XyBUAH X3BLUITUIAH MXNN
TecTan anbaH TylwaarnbiH LanuHraac ynam xouopcoop 6anHa. OH3 Hb TepuiiH 6oanorbir
GonoBCpyynaH X3pPanKyynaxa4 4yxan Yypar ryuuatrard AyH4 TYBLWHWUA  HapUH
M3PraXnuiH BOMNOH MIPralcaH anbaH XxaardnmH CITrafn caHaaHg ceper Hernee y3yyrx
6onsowryn tom. Hartnan 6ogox 6ypTran, CaHXyyrmnH 3ax 333MuAH 30XMLYyYynanT, TaTBap
39par Yyxan canbapblH cavH 63NTrarACaH MIPraXiMmH XyYMYYCUIAH LianuH Xenc Sooryyp
Barx Hb TepuH anbaHg LWMHIBP XYH aBax, TOrTBOP CyypbluMnTan axunnyynaxag
XYHAP3N yypyynax Tantam oM. YNcbiH 60M0H XYBUAH X3BLUSMIMWH LanuHr Xxapblyynaxag
TepuinH anbaH xaarynnH 6aTtanraa, anbaH TywaarbiH UanvHIMAH HAMIrANAr XxapransaH
Y39X X3ParTal 4 3apum 4yxan anbaH TywaanbiH LanuHIMAH 3epyy yfaM H3MIracasp
banraa Hb aHxaapBarn 30xux acyyaan bomx 6annHa.

TOPUAH ANBAHbI LUMHATI3IMUH 3APYUM, OO0

3.1. TepuinH anbaHbl WHUHITIINIMAH 3PX3IM 30PUSIrO 6a IPXIMII3H A3IANIX
3yuUnc

TepuliH anb6aHbl WUH3M23J1UlIH 3PX3M 30PUSI2O0:

Npragsn onp, TOAHWU X3Parudar XxaHraxag YMrnacaH, eepynergex 0ym opumHa ysH
XaTaH 30XMUOoX Yagaar bereeq ng3BxmTan, caHaadynaratam maHnamnard MmeHexep oyxum
LOMXOH, 4agBapriar, 9UCWUAH Yp AYHI SPXSMII3H [O3343MC3H  TepunH  anbbir
TONOBLUYY3X34 OPLUMHO.

TepuliH anbaHbl WUH3M23/1UlH 3PX3MIT3H 0330J13X 3yUJIC:

TepurH yANUUNraar yp HeneeTam Xyprax. QHIXYY SPX3IMISH O33AS19X 3YWSC Hb
TOPUIAH YANUUNIAar Xyprax SABAMbIF camkpyynax, ynMaap ssgyypnbir 6yypyynax
CTpaTErNNI X3P3aNKYYNaxaa vyxan Tynxay 60mHo.

AXNbIH TYAU3Tran, yp AYHr 3pXaMnaH A334Nn3X. LLUMHSTrannnH ctpaTtern Hb
opuog 6uw, rapy, yp garaBapT TynryypsiacaH 60fnHO. TepuiH yUNYMnraar upragag, HaH
anaHrysa aayy 6yly am3ar OyNrmnHxaHa agaun Tarw Xyprax Hbe ryMUdTrONvMiAH Wanryyp
Y3YYN3anTurH Har 6anx 60nHo.

Yp awurtan 6ereen xypraxag xanbap 6amx. MoHron YncelH TepuiiH anba Hb
XamrunH 6ara eptreep, TOCBUIH 3apuyynanTbiH XaTyy xa3raapnanTtbiH 4Op anb 60nox
ONOH YMAYMNIa3r XypTaax 6anx éCToun.

3.2. TepunH anbaHbl WWMHITIINUKH 3apYuUM

TepuirH anbaHbl LUMHITIANUAM Japaaxb 3apumMmp, TYNryypriaH XapankyyrHa. YyHA:

OnoH HMUT3A YUNUnNax — TepuinH anbaH xaard Hb MoHron YNncelH Tep, apa
TYM3OH YWUNYNaX SABASbIN ©6PUNH 3PX3M YYPrad raX VY33X, TYYHUUT XYBUWH aluumr
COHMPXII00C AMarT 433ryyp TaBuHa.



TepunH anba MIprawcaH, TOrrBOpToM OGamx — anvBaa anbaH Tywaang
ToMuUNox, anbaH Tywaan A9BLUYYMAX34 36BXeH MIprawcaH 6Gamgan, axrnblH
rYMUSTIANMUI Hb XapransaHa.

XYHUWAr TOXMPCOH aXxung TOMUIox — anveaa anbaH Tywaana TOMUIOXbIH ron
30punro Hb anbaH Tywaan 6ypT XaMrMiH caH TOXMPCOH MIPraXXUNTIHr 6anryynnarbiH
Xapbsiannbir yf xapransaH COHIOH axunnyynaxag OpLUMHO. OH3 Hb TepuiH anba
M3PraLLC3H, TOFTBOPTONM Gaix 3apumaap MeH GaTanraaxuHa.

Apnn Tarw 6onomxTon 6anx — 3acruiiH razap Hb CamH axxun onrord 60510X00
©OPUINH XKMULLAAM33p XapyynHa. YNCbliH canbapT axun 3pXndx Hb 3M33r OynruAHXHUIT
sAIMap HAraH xanb3paap yn anraBapnaH ragyypxax COHronTbiH Wanryyp 6yxXun HaanTTan
Yyun 4B, HOM.

MeHexepT yaupaax O6ononuoor Hb ONIFOX - MeHexep yaupaax Oyn
BanryynnarbiHxaa rapy (OyTaargaxyyH), yp AaraBap, XsaHax Oyn ynn axunnaraaHbixaa
Tenee Xxapuyusnara Xynaax yyparton. WMHXYY yp LOYHIMAH Tenee XYyJI99C3H YYpar,
xapuyuJiaraa XapanKyynaxag Hb XOparTol apx M34as, yAH xataH 6anx 6osomxuinr
T3O9HA OSrOHO.

“Canyypaax O6yc, 3amk uvirnyynax” — 6ognorbir yin axwunnaraaHaac snraH
canrax, T34ra3pumnH XOOPOHAbIH 30XUCTOW TOHUBIPUNUI XaHraHa. YyHA Tep Hb HUATUNH
Gapaa, ynnuunraar xyprax 6ognoro 6Gonoscpyynax, O60ANOrbIHXOO XYpP3dH4 YICbIH
/XyBUMH/ HUUTMUAH candapblH XOPeHre Heeuunr 30XMCTOMroop XocryynaH ©Gapaa,
YUNYNrad yUNaBapnax Yypar rynuaTraHa.

CtpaTermac ypraH rapcaH 6ytayram 6amx — 6anryynnarbiH OyTunmr TyYHUR yin
axunnaraaHbl 30pUIro, 30pUNTon Xyprax XxamrmmH OHOBYTON apraap TOAOPXONITHO.

OpubIr 6yc, rapu, yp AaraBpbIr Yyyxanynax — opLoj XsaHanT TaBux 0yc, xapuH
rapy (byTaargaxyyH), yp garaBapT XYPIXUNT XOXMYN3H A3MXUX 3amaap YSCbiH HOOLIMIAT
30XUCTOM yaupAaHa. 3H3 3apyMbIr YNCbIH HUAT canbapbiH CaHXYYIMAH MEHEXMEHTUINH
GOMOH TECBUIH WMHATIANA 6apumTanHa.

TepuinH anba 6anHra cypanuar4y xamT onoH 6anx- TepuriH 6yx bGanryynnara,
XyBb XYH LUMH3 CaHaar XynaaXx aBax, ®eMHeX Typlunaraacaa cypanuax 4agsap, Xycan
3pMan3anTan 6arx ECTomn.

ApX MIANUNr XYynaaxX xapuyunaratal Hb XamMT OJIFOX —3LCUWH Yp AYHIUAH
Tenee xapuyunara xynaanraxaf opubir XaHaxX XaHranTtTam 3pX M3ASIMIAT MEHEXEPT ONrox
waapgnaratan. KOyHbl Tenee xapuyunara Xynasx Hb Togopxon 6GamcaH Hexueng
Xapuyunara xysnaax 4agsap 6um 60sHo.

MynuaTrang cyypurncaH ypamiuyyrnan Oofrox- YrcbiH can6apT axunnarygbir
aXIblH I'yMUITraMaap Hb ypaMLlyyrHa.

X3MHINTTIN X3IMXKIITIN O6anx- MoHron YncblH Xenkung yp HemneeTan, LLOMXOH,
YyagBapnar TepuinH andbir OypayynHa.

[193p AypAcaH JpxoMnaH A334NaX 3ynnc, 3apymm Hb MoHron YncblH TepuinH
anb6aHbI_LWMHATIANWMH AyHA XyrauaaHbl 604n0rbir Tog4opXoniox 6onomk onrox danHa.



3.3.TepuinH anb6aHbl WMHITraINNUH 6oanoro

TepuiH anbaHbl LWMHITIANWMIAT X3PanKyynax 6oanoro He TepuinH anbaHbl Tyxau
Xyynb, TecBunH GanryynnarbiH yanpanara, CaHxyyXuUntumH Tyxanm xyyrnb 00noH 6ycag
XyYynb TOITOOMXWUA Tycranaa OJSiCOH.

TepurH anbaHbl Tyxan Xyynb, TYYHA HUMLYYNAH rapracaH 3pX 3yWH aKT Hb
Aapaaxb 60410rbIr TOAOPXONSICOH:

- TepunH anba ync Tepeec aHrng 6anx;

- BONOBCOH Xy4YHWIN Tanaapxu WUAB3P un Tog 6anx;

- MoHron YncbiH MpraH TepuiiH anbaHa opox aaun Tarw apx 349X;

- TepunH anbaH XxaaryviH VYypar, 9pX, €C 3yMH X3M X3MX33r Xyysb
TOITOOMXOOP TOITOOX;

- XyBWIH Opfioro 60/10H eMYniiH Tanaap M3A39naXx;

- AnbaH yyprumH XyBb HAr Hb Hereefee LWyya 3axupargax oyy wyya xsaHant
TaBuxX axwurn, anbaH Tywaang rap Oyn, Tepen, cagaHrmnH XyMyyc XaMmT axunnaxbir
XOPWUrIIOX;

- Ynn axunnaraaraa YncbelH Vx Xypang tannarHagar, xapaat 6yc 6ue gaacaH
TepuiH anbaHbl 3eBnenuir 6un Gonrox.

- TecBuWH GaunryynnarbiH yavpanara, CaHXYYXUNTUAH TyXan XyYyrnunH XypasHa
[0p AypAcaH MEHEXMEHTUNH Y331 BapuMTnian, apra Xaparciunr HABTPYYICIH:

- byTaargoaxyyH4 cyypurnicaH TeceB 30XMOX (r3paar YHAJICNAH  TOCBUMH
CaHXYYXXUNT aBax);

- Yp OYHMMIAH rapaa Gauryynax;

- BwusHecwuiH cTpateru Tenesneree 6oONoBCpyynax;

- TYRUSTrONUIAH Wanryyp y3yynant Oyxui 6yTaaraaxyyH HUANYYNaNTUIAH TannaH
raprax;

- OJIOH YNCbIH CTaHgapTad HUNLCOH HArTnaH 6o4ox BypTranuinr Mepaex;

- banryynnareiH (sam, areHTnar, awmar, HWWCIAM, CyM, AOYYPrUWH) Yypar,
Xapuyunarbir OHOBYTOWN TOITOOX.

TecBuH GanryynnarbliH yaupanara, CaHXYYXUNTUWH Tyxah Xyynuap TOCBUWNH
BanryynnarblH  epeHXUn  MeHexXepunr TepunH anbaHbl OOMOH  CaHXYYrUnH
MEHEXMEHTUIH LUNHITIAMUIAH LIOM Hb MEH F3C3H y33n 6apumTiansIr 49BLUYYIICIH.

TecBuH OaunryynnarbiH yauvpanara, CaHXYYKUNTUWH Tyxanh XyynuuH paryy
€peHXUN MeHexep 60NOBCOH Xy4HWUIA Tanaap YHACSH WWWAB3PUNAT raprax, banryynnaraa
yavpaax, ywn axunnaraaHg Hb XsiHanT TaBux 3pX magantan GawnHa. Opuy 6yc rapy,
(6yTaargaxyyH)-4 cyypunax 3apuymbir caHxyy, bycan 94 XepeHrmnH Heeuunr 3axmpaHd
3apuyynax, TepunH anbaH xaardyunr ygupgaxag HaroH agun GapumrtanHa. EpeHxui
MEHeXep TOPWUNH anbaHbl LWWHITMANMWH CTPaTErMnH LWaapanarbir Magaar, TYYHUAr
XAP3ANKYYNaXa4 XaHranTran yp YagBsap, 9pX Ma4an 343X, Yp allur, yp HeneeTan yp AyH4
XYPaxag XxaHranTtTam yaH xaTaH 6anx Hb aMXUNTbIH Yyxasn yHO3C Oyroy XyyuH 3ynn 6anx
6onHo.

TepunH anbaHbl Tyxan Xxyynb 6onoH TecBuiH 6GanryynnareliH ygupanara,
CaHXYYXUMATUAH Tyxan Xyynb Hb MoOHron YnceiH TepuinH anbaHbl WMHITFANWAM Laallna
MYH3rMMPYYax 3pX 3yWH TaaTtam opyHbIr Bypayymk 6anraa tegunryin TepuiH anbaHbl
LWUMHATIANWIH OYHA XyrauaaHbl 604noreir To4opXxonnox 60nomx onrox 6arraa oM.

MoHron YncbelH TepuiiH anbaHbl LWMHITIANWAH AyHA, XyradaaHel 604noro:

- TecBurH GauryynnarbiH cTpaTern TeneBnenTt, rYMU3TIAaNUAH MEHEXMEHTUH
YagaBxunr 6IXKYynax;

- TepuinH anbaHbl XYHUA HEBLMINH MEHEXMEHTUNT cCamkpyyrnax;
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- TepuiH anbaHbl 30XNMCTON X3MXKI3I XaHrax, TOpunH anbaH xaarymmH LanuH xernc,
ypamLyynnblH TOrTonuoor 6010BCPOHIyn BONrox.

MoHron YncblH TepuiiH anbaHbl WWMHITIANWAH AyHA XyrauaaHbl 033p AypacaH
604anoro Hb yr 60410rbIr X3aPANKYYII3X CTpaTerMnur TOAOPXonnox 6onomMXx onrox 6anHa.

4. TOPUAH ANBAHbI LUMHITIAJNIUAH CTPATEIN
4.1 Ctparterv TeneBnentT, 'YMU3TraJIMMH yaupanarbiH cTpaTerm

Ctpatern 3opunt: TepunH anbaHbl, fNaHrysa epeHXMU MeHeXepumnH
cTpaTern TeneBnenTUUH YagaBXUUr 63XXKyynax.

TecBuiiH GanryynnarbiH ygupanara, CaHXYYXUNTUWH TyXanh Xyylb Hb €awm,
areHTnar, TecBuUMH Bawryynnaraac ynn axwunnaraaHsl xaTuinH (busHec) Tenesnereeree
GonoBcpyymK, ynmaap OyToargoxyyH4  CyypurnicaH — xapuyusiarbiH - TOrTONLOOHA
LWMIMKMXUAT Wwaapaax 6anHa. TecBuinH HUIT Banryynnara xonborgox 3aasap, XXYpPMbiH
aaryy 9Haxyy Tenesnereeree 6onoscpyymk 6anHa. 2004 OHbl TeceBT 3apnarbiH
aHrMNNbIr BYTI3rO9XYYHUN epeHXUN aHru (acxyn xeTenbep)-aap TycracaH 60HO.

TecBuiH OGawnryynnarbiH YW axwunnaraaHbl X3TUWH (Gu3Hec) TeneBneree
BonoBCpyynax aXHUN XUITUAH TypLunaraac y33axag 9H3 Hb TIPryysiax 4nrnanasap 6oanoro
BonoBCpyyIK CTpaTern 30punNToa Xypax apra 3aMmaa To4opxonsiox 6yc, 3eBXeH eHeernmH
ynn axunnaraaraa 63anaH 3arsapTt opyynax 6ananaap xssraapnargax 6avHa. Ctpareru
TONeBNenTUNTr Laalng Xenkyynaxag (a) 6yTasarasxyyH HUANYynaxag rapax 60noBCOH
XYYHUW 3apanblr XsHax, (6) ctpatern TeneBnenTUH XypaaHL XYHUN HOeUUNT TenesBnex
YagaBxu HAH Waapanaratan 6anx 6onHo.

[33p oypAacaH cTpaTtery 3o0punTbiH XYP3sHa 40P AypAcaH TOAOPXON apra Xamxaar
aB4 X3P3NKYYIH3:

TepuinH andaHbl 3eBnesn, CaHxyy, 34UAH 3acrMiH slaM XaMTpaH garax Mepaex
Oyn 3aaBap, XypMmbir OOMNOBCPOHryn OGonrox, cyprantblH xeTentep ©6onoBcpyynax
30punroop  cTtpaterM TenesnenTUMH  TOAOPXOW  Typwnara XypumTnyyncaH 7
GanryynnarbiH epeHXUN MEHEXePUr OponuyynaH TypLunara Conunuox cypranT 30XMOH
Ganryynna.

OXHUI XUNUIAH Typlunara A3sp YHAICN3H €peHXun MeHexep, xonboraox anbax
TywaanTtaHA 30puyraH cTpaTern TeneBnenTurMH apraynanaap cyprant 30XMOH
GanryynHa.

TecBuiH GaunryynnarblH cTpaTern TeneBnenTUAH YN ABLbIF TONeBLUYYIIAXUIAH
Tyng waapanaratan TepunH anbaHbl canbap 3eBneng areHTbir TOMUNOH aXWUnnyysnHa.
OArasp areHT Hb TyxanH BGanryynnarblH Tenesnereer rapgaH 6onoscpyynax 6yc (yuvp
Hb YYHUIAr TyxanH GanryynnarbiH yanpanara xvmix €CTon), XapuH TOAr33pUNH epeHXMI
MeHexepT Tycnanuaa, O9MXIIar y3yynaX, TeneBrnenTuir 3oxuuyyrnax, MeH YYHUK
33paruas bycapn yypar rynuatrax 60mnHo.

Ctparteru 3opunt: TepunH anbaHbl opuoa TaBUX 3apyUM XAHaNTbIr aaxkmaap
cynpyynaxblH X3p33p YP AYHI X3MX33CXKYYI13X, TYYHA MOHUTOPUHI YHISIM33 XUNX
33prasap rynuaTrang YHA3CNICIH yaupaax 4yagaBXumur 63XKyynax.

MynuatranunH 6o4uT, HarMaBapTan Wwanryyp ysyynantuiar 6onoscpyynax asgan
Hb OyT93arasxyyH4 cyypwuncaH yaupanara, xapuyunarbiH TOMTOMLOOr HI3BTPYYNaXag
XaMrMnH TeBerTanm acyypan 6Ganpar. TepuiH anbaHbl XyBbA TOCBUWH OauryynnarbiH
MYRUSTIANUAH Wanryyp y3yynant Hb TepunH anbaH xaarytam Gaunryynax yp OYHrMWH
rapa3, TYYHUWT YHIITK AYrHAX ron yHA3C cyypb 6anx 6omHo.

AnaHrysa, xenkuwx Ganraa G0NOH LWMIMKMATUAH 3OUNH 3acartan Oycan OpHbI
TypLunaraac y3axag, 6yTaaraaxyyH ToO40PXONNOX, TYYHUA 6pTIMAT TOOLOX, N'YMUSTIANUIAH
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OHOBYTOM, HavaBapTam Lwanryyp ysyynantuir 6onoscpyynax, TUAM MexaHusm 6uin
Gonrox yun €BL Hb OYPSH XOMXKI3Iradp TONMeBLUMH XODKUXOA HON334 X343H >Kun
Wwaapparaaar 6anHa.

TecBuiH 3apum GanryynnarbiH YWn axwunnaraar OyTaargaxyyH xanbapaap
TOAOPXONNOX 6ONOH rYMUITIAaNMIAr AYrHaxaa xanbap 6angar yump rynuatrang cyypurcaH
LWUMHITIANMUI BYPaH aryynraap Hb X3pankyynax yinn siBL, 36eB rofibapuUIiao0 XapbuaHryn
TYPraH opgor 6anHa. MNMMaac LUMHATIINNIAT X3Pankyynax ssuag GanryynnarbiH 401004
XAHANTbIH cUCTEM OuMM BOMrox 33par axnbir FYWUITraX YagBapTan, MaHnamnax yp
YagBapTah EpeHXM MEHEXEepUUr ypamiwyynax yYyaH33C TyxawH OGanryynnarbiH
yaupanarbiH ynn axunnaraaHz anveaa Xxanbapasp XeHANeHreec Oponuox SABASMbI
apunrax, 033px TecBunH Ganryynnarag snraBapTan xaHgax waapgnaratam tom. OHI
XaHgnara Hb (TepuirH andaHbl XaMXI3HI, LUMHITIONUAT XIPIANKYYNAXUAT Xyraax Byc)
LUMHITIANIMMH 3apuUM HaawTan yp AaraBpbir anb 605ox apT 6un 60nNrox, caHxyyrumH
BOMOH MEHEXMEHTUNH LUMHITIANIMIAT X3PADKYYSIAXS EPeHXMA MeEHeXepT TyC AdM
Y3YYN3X, “MeHexepT yanpaax 6onoMXuUnr Hb OfIFOCHOOC rapax yp alwuur, yp Heneer anb
BONOX NXACrax 33par fasyy Tantaun.

[93p aypAacaH cTpaTtery 30punTbiH XYP33aHA4 40P AyPACaH TOAOPXOW apra Xamxaar
aB4 X3P3NKYYIH3:

A3NNH XenkNuUMH 6aHKHbI TycnamXTtanraap eMHe Hb X3P3ANKYYNCaH yanpanarbiH
YagaBxunr 63XKyynax TypLunara A33p YHAICN3H epeHXUn MeHexep, xonborgox anbax
TylwaanTtaH4 30puyricaH cypranTtbir YPraspkiyynaH 3o0oxuoH 6awnryynax. CypranT Hb
FYMUSTIONUNH Yp HeneeTan Lwanryyp y3yynantuir 6onoBcpyynax, Yp AYHIUAH rapaa,
XYBb XYHUW TYALUITIANIMIAT YHANAX 39P3ar acyyasibir xampax 60siHo.

TepurH anbaHbl TYWUSTIONUMH Tanaap XOparnaryMnH AyH4 caHan acyynra
AByynax, TYYHUA OYHT HUATAIMK BGanx 33par TOrTMOS 3prax XonbooHbl MexaHU3MbIr 61K
Bonrox.

TecBunH  GawryynnarblH  yavpanara,  CaHXYYKUNTUWH — Tyxanh  Xyynuur
X3PaNKYyNaxaj Wwar gapaanantan xaHanaroir 6apumrtnax. TyxanH TecBuinH banryynnara
Hb cTpaTern TenesnenT OOMNOH rYMUSTIANUAH yaupanarbir Xapankyyax yp Yyagsap, yun
ABUbIF 61 BONTOH XONKYYNAXUAH X3P33p OPOH TOOHA Xs3raap TOrTOOX, OPOH TOOHbI
Tanaap TeBeec AYpPaM, XypaMm raprax Mepayynax 33par opuoj TaBux 3apuM TOO0PXOM
XAHaNTbIr aaXMaap cynpyynax. TecBumnH TyxanmH 6anryynnara Hb LUNHITIANUIAH wanryyp
y3yynant (aaraspuir 2004 oHg ©onoBcpyynHa)-unur BypaH xaHracaH racaH baTtanraar
TepuriH anbaHbl 3eBnen 6onoH CaHxyy, SAWAH 3acrMH slaMaHg rapracaH Hexueng
TIOr2PUNAT  BYTIArA3XYYHO CYYpWncaH LWWMHITIOMNUAT  X3PANKYYNax “OAyHA  33prumH

Typwnaratan” acxyn “wungar Typwnara’-tam 6anryynnara rax aHrmnax 6onHo.

4.2. Mannauwnan OONOH yAuUpAax aXWNTHbl COHrMOH LwWanrapyynantbiH
cTpaTeru

Ctpateru 3opunt: TepunH anbaHbl yaupaax anbaH TywaanTtaH, sanadrysa
€POHXUN MEHEXEPUINT HIINTTIN, OPCOSIA0OHUN 3apUMaap COHIOH LWanrapyynax.

3acriminH  raspaac xapankyymk ©Ganraa TepunH anbaHbl GOMOH CaHXYYrunH
MEHEXMEHTUMH LUMHITIAN Hb EPOeHXUN MEHEXEPUNr ©preH XypadTan TepunH
anb6aHbI_LWNHATIANIMMAH YN SBUbIH TOBL Hb O39BLUYYIIAH TaBbX 6anHa. TepunH anbaHbl
YHOC3H Yur YYPIUnr Xapankyynax, Cyypb YUNYUTaar XYProxaa epeHXnin MeHexep vyxarn
YYParTan. EpeHxuin meHexep 3acrmnH razapTt caviH YaHapblH 6oanoro 6onoscpyynaxag
3eBneree erd, 3acCrminH ra3pbiH XeTeN6epunr XapanKyyIaH, UPraaas YUNYUIIraar XypraHa.
3acruinH raspaac TOAOPXOWICOH Yp AaraBapT XypPaxag 43MXKNar 60noxyny, 6yTaaraaxyyH
(axXnn, yANumMnrasd)-unir HAWNYYNaxXmiH Tenee epeHXvMri MeHexep OHLUronm xapuyunara
XYI199X33C ragHa 3prax TaunarHax yyparton. Tog TyxanmH GaunryynnarbiH HURIYYnax
OyTaargaxyyH (rapu)-g aHxaapnaa TeBNepyynaxaac ragHa HUMMYYnax GyTaargaxyyHaa
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3acrurH raspblH UITYy ©PreH XypaaTan 30punroton yanayynax écton. YyHun Tyng 1o4
TyxanvH GanryynnarbiH 30punro GOMOH ancbiH XapaaHbl TyxXal HIraH >KUrg OWNronT,
mMaanartan Oanx waapanaratan ©6ereeq WHrACHIdP axunnarygag axmibiH - eHaep
rynuaTrang xypax 6onomx onrox, ypam xampnax 60osHo.

EpeHxuin mMeHexepuir COHroH Lwanrapyynax Hb TOPUAH anbaHbl LUMHITIINNAT
aMXUNTTan X3aP3aNKYYNaxas Yyxan Xy4uH 3ymn 605Ho.

TecBuinH OGawryynnarblH yaupanara, CaHXYYKUNTUUAH Tyxah Xyynb ©O0noH
xonoéorgox 6ycan Xyynb, 3pX 3yMH aKTbiH aryy TOPUMNH XMUHXAH3 anbanbl 3000 rapyn
yanpaax anbaH TylwaanTaH-epeHXUN MEHEXEPUNr HIBNTTIN, epcengeeHnin 3apyumaap
COHIOH LWanrapyynax toMm. XyynuuH garyy 34raap OpOH TOOr HUWT3A 3apnaH TepunH
anbaHbl 3eBneneec caHan 60nrocoH 3-5 XyHu 4OTPOOC COHIOH LWanrapyynax 6onHo. Yr
HOPCUINH >xarcaanTt OOMOH TYYH33C AMap LanTraaHaap X3HWWI COHIOCOH Tyxam HUAT3A
M3433nH3. YncbiH Ux XypnbliH 2003 oHbl 5 gyraap capbiH 8-Hbl egpunH 13 agyraap
TOITOOSIO0P TEOPUIMH XUHXIHI anbaHbl yampaax andaH TylwaanTHbIr COHIOH LWanrapyynax
XypmbIr 6aTancaH.

[33p oypAcaH cTpaTery 30punTbiH XYP3aaHa 40P AypACaH TOAOPXOW apra XaMxaar
aB4y X3PANKYYIIHA:

YNcblH GOMOH XyBUMH X3BLUNWWH GanryynnarbiH yampaax anbaH TywaanTHbIr
COHIOH LWanrapyynax, TOMUMAOX WWNAar typwnarag TynryypsfiaH ui To4OOp COHIOH
Lwanrapyynax wanranTtblH TecT 6onoBcpyynax, AyrHaX XyPMbIr ONTOH YIICbIH 3KCNEePTUIH
Tycnanuaatanraap 60510BCPYYIHK XaP3anKyYITHI.

TepuiH XMHX3H3 anbaHbl Bycan yavpaax anbaH TywaanTHbIr COHIMOH Luanrapyynax
XYPMbIr HI9NTTON, ©pcenaeeHuin 3apummi YHOSCIACIH ePOHXUA MEHEXEPUNT COHIOH
Lanrapyynax }xXypamTan HANLYYISH XsiHax 60sHo.

Ctpatern 3opunt: EpeHxunn MeHexep OGONMOH TOPUWH XUHXIHI anbaHbl
Ooycaaq yauvppaax anbaH Tywaana TOMWMNOINACOH XYMYYCUWH MaHmnaunax yp
YyaaBapbIr XONKYYnax.

XaMrumH camH XyMYYCUINI COHIOX Hb TOPUMNH anbaHbl Yp HeneeTan MaHnannnbIr
XaHraxag xaHrantram 6yc tom. Mannamnan ©6onoH 6ar OGypayynax yp 4aaBapbir
XODKYYIaxX LwWaapanaratan. EpeHxuin meHexepaac (a) GawnryynnarbiHxaa X3aMXKI3H[,
cTpaTernMnH TyBWMHA 6ogox caTrax, (6) GawnryynnarbliH gotoon ©0OMNOH ragaag OpYHbl
XYPaaHA yp 6yTaanTam axnblH Xxapunuaar 6yn 6onrox, (B) 6ycagramn Henee Oyxum axnblH
xapunuaa TOrtToox, (r) eepunH 0Oueap YNropnaH eepunree Aandnad, wyaapraap
axunnax, (4) yp AyH4 Xypax sBanbIr waapgax 6anHa.

Yanpaoax anbaH TywaanTHbIr unyy H3anTTam Gereen epcengeeHun 3apymaap
COHIOH LWanrapyysmk TOMUICHOOP, MeH 3apum anbaH Tywaanpg 6ycap GauryynnarbiH
TOpuWIH anbaH Xxaardunr CINrdH axunnyyrncHaap 6anryynnara XoopoHAbIH e46p TYTMbIH
XaMTbIH axunnaraar camxpyynaxag Tyc Aam 6onHo. LBegunH TepuinH 3axmpraaHbl
OnoH YNCblH NHCTUTYTbIH A3MXNAITINradp X3apankumk O6yn Tecenn TYLWMWIM3H yaupaax
BONOBCOH XYyYHUM MaHnamnax yp 4agBapbir HUAT TepUMH anbaHbl X3MXKI3HA
A93LUITYYITHA.

[133p oypAcaH cTpaTery 30punTbiH XYpasHa 40P AYPACaH TOAOPXOWN apra XaMxXKaar
aBY X3PANKYYIH3:

EpeHxuii MeHexep OOMOH T3O3HTOM Wyyn XamMTpaH axunnardygag 3opuynad
CTpaTEermnH XamxaaHg 6040 CITrax, axnblH xapunuaa xonboo Torroox, bues ganynaH
LWyaapraap axunnax, axnblH Yp AyHA XYpax 3aprunr 6arraacaH nx 6ypaH bereep TepuiiH
anbaHbl MaHnavnax yp 4YagBapbir JPYUMMTIN  O33LWYYN3X CypranTbliH xeTtenbtep
BbonoscpyynHa. OHaxyy xeTenbep (XOEp AONO0 XOHOroOC AOOLWINYM Xyrauaang Xunx
cypranT) Hb cypanuard 6avryynnarbiH 3apuyMmMmacypanuax, Tuim b6anryynnarbiH CyJikaa
Ouvn Bonroxod YHAC3HAS3 YUUIMArAdHI3. Yr xetenbepTt ogoo axunnax 6anraa Oyx
epeHxuin MeHexep 6onoH 2005 OHbl AyHO raxX34 LUMHI3P TOMWIOFACOH, sinaHrysa
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anyypnbir 6yypyynax xetenbepuir xapankyynax 6GanryynnarbiH MeHexep XaMrumH
TYPYYHA XamparacaH 6anx waapanaratan. 2006 OHbl 3L3C r3IX34 €POHXUIA MEHEXEPUINH
anbaH Tywaang WMH33P TOMUOr40X XYMYYCT Haa 3ax Hb XeTeN0epuinH 3XHWU wataH
xampargcaH 6anx waapanarbir ypbgyuncaH 6013051 HOXUeUAH Har 60NroHo.

TepuiiH anGaHbl 36BM6neec TOrTOOCOH EPOHXUN MEHEXEPUIAH YP AYHIUIAH r3paar
AVYTHAX KYPMbIr yAMPAAX aXWUNTHbIF COHIOH Lanrapyyrnax xypamg TycrargcaH WKun
TOCTAN WanryypbIr YHASCNSH TOAHUA MaHMannaH yampaax axnblH ryNuaTrang yHanras
erex YMrnanasap eepuunsiHe.

4.3 bauryynnarbiH 605I0H XYHUA HOOLMNH XONKITUAH cTpaTeru

Ctpatern 3opunt: TecBMWUH GavryynnarbiH AOTOOA WMAAB3P Hb UN ToA,
Ganx, axnblH TYWUITranga uYUrnacaH O6anx ABANbIT XaHracaH AypaM, Xypam,
3aaBpbIr 60n10BCpyynax, XYyHun HeeLUNH yaupanarbiH TOrToNLoOr XenKyynax.

MoHron YrncblH TepuiiH anbaHbl LUMHITIOMNMNH aMXUNT Hb €POHXMUA MEHEXEepP3aC
TyxanH 6anryynnarbiHxaa axrnblH ryMuaTrang aHxaapnaa TeBnepyysik, un toa, wynapra
Ganx Haag 3axblH CTaHAAPTbIr XaHracaH AYP3aM, Xypam, XYHUN HeeuuiH yaupanarbiH
Torronuoo 6un 6onrocoH 6angnaac wanTtraanHa.

TepurH anbaH TywaanTHbIr COHFOH Lanrapyynax Xypam Hb TepuniH anba
M3PraLLC3H TOrTBOPTOM Barx, XYHUAT TOXMPCOH axung TOMUIOX, agun Tarw 6onomxoop
XaHrax 33parT TynryypnacaH 6anHa.

LLUMH3TranumnH gyHa, XyrauaaHz COHIOH Lanrapyynax yun axunnaraar npasgyng
Waapgargax axunTHbl OPOH TOO, Yp YagBap, Magnar vyagsap 6a 3apanbir TycracaH
GanryynnarblH XyHUA HEeLUWH TeneBnereeTan HArT yanayynaH Xapankyynax ©onHo.
XYHUM HeeuunH Tenesnent Hb OauryynnarbiH OM3HEeCUrH cTpaTern TerneBnereeHd
TycraracaH 30punT OOMOH cTpaTerng YHOSCNacaH Ganx G6onHo. bawnryynnarbiH 6yTay,
BOONOH XeNKNUIH cTpaTern Hb XyYHUN HEOUUNH TONOBNONTUNH HAr X3car 6anx 6onHo.

TepurH TyxanH anbaH Tywaang TaBux Laapgnarbir XaHracaH UProHun TepUiiH
XMHX3HO anbaH Tylwaan 3pxax 3pXUUr YHOAC, yrcaa, apbCHbl ©HIe, XYWUC, HUATMUIAH
rapan, 6angan, XepeHre YMH33, IPXANCIH axun, anbaH Tywaarn, WallvH WyTnar, y33n
6ogon, Ham, ONOH HUATUH Bycaa GaunryynnarbiH xapbaanan 39prasp snraBapnax yn
6onHo. Epenxui meHexepunH 6onoH OGycan yamppax anbad Tywaang yr anbad
TylwaanbIlr Xawux Laapafiara xaHracaH WpraH, TepunH andaH Xaardumur HIsNTTon,
epcenaeeHnin 3apumaap TOMUNOX 3apYmbir Mepaex 6omHo.

[93p aypAacaH cTpatery 30punTbiH XYP33HA 40P AyPACaH TOAOPXOM apra XamKaar
aB4 X3P3NKYYIH3:

TepunH anbaHbl 3eBnenieec TePUNH HUUT anbang xamaapax XYHUA HeeuuinH
yanpanarbiH 3arsapbir ©60mnoBcpyynHa. Yr 3arBap Hb X0nborgox Xyyrb TOrTOOMX,
TOOM39PTAN HUNLYYI3H rapracaH bycap apx 3yWH akTblH LWaapgnara, TepurH andaH
XaarymmH éc 3ynH XaMm Xxamxka3 /TepunH anbaHbl Tyxah Xyynb 6050H TecBuiH
GanryynnarbiH yavpanara, CaHXYYXUnTUiH Tyxan xyynb, YncelH Ux Xypan, 3acruiH
raspblH 60n0oH TepuiiH anbaHbl 36BNENUNH TOrTOONyya) GOMOH epPeHXUn MeHexXepT
COHIONT XWX BONOMX ONrOXYWL, LUMAAAr NPaKTUKMIAT TycracaH 6anHa.

TepuriH anbGaHbl Tyxanm xyynuinH 39.3-T 3aacaH MapraaH XsiHaH LUMAOBIPMAX
XYPMbIr XSHaH y3H3. MHraxaaa (a) TepuiH anbaH xaard Hb (HouTon acyygnaac 6ycan)
MapraaHTam acyyanaa axun onrord 6awryynnaraapaa OyHbl TYPYYHA XsiHaH
LWMNOBIPNYYNCaH BGanx waapanara, (6) aHaxyy 3aanTbliH XYP33HA TOPUNH YUAYMUATIHNI
anbaH xaar4yunr xampyynaH eprexyyrnax acyyanbir MeH aB4 y33x 60Ho.

TepuH 3axupraaHbl OyHA TYBWHWA yaupaax anbaH TywaanTHbIr COHrOH
Wwanrapyynaxag yavpaax yp uYagBapblH TYBLWWH TOMTOOX M3ProlSIMAH WanranTbliH
TecTnir 60NoBCpPyynaH HIBTPYYITHA.
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[yHA Xyrauyaang TepunH 3axmpraaHnsl 6yx anbaH TywaarnblH cyfl OpoH Too 60M0oH
Yyr OPOH TOOT X3PX3H HEXCOH TyXan HUNTIA 3apnaH mMaaaangar 60mnHo.

TepunH anbaHbl 36BNENE6C X3P3ANKYYNaxX yaupanareir  ygupgax anbad
TyllaanTaH4 TeBnepyynax, MeH “OyHa 33prunH  Typwnaratan” 60noH  “wungar
Typwnara“-tan 6GanryynnarblH €peHXUn MEHEXEepUAr Wunyy YsH XxaTaH axunnax
BoNoOMX0o0p XaHraxag, YMrnyynHa.

TepunH anbaHbl 6yx anbaH Tywaang TOMUIOX acyyafibiH Tanaap rapcaH xyyrb
TOITOOMX, AYpaMm, xypam (TepuinH anbaHbl Tyxan xyynb 60MoH Togopxon canbapbiH
XyYrfb TOrTOOMXMUIAT OPOSLYYnaH)-bir XSAHaH Y3H3.

Ctparteru 3opunTt: TepunH anbaH xaar4y OypT xaMmrumH Yyxan waappgnaratau
yp 4apgBap, Tyxaunb6an TepuuH anbaHa Oyxang Hb xamaapax 6oanorbiH AyH
WWHXWUITI3 XUNX, IPCOASNIUMUH MEHEXMEHT, M3A33/IJIMUH TeXHonorn awurnax 6a
XYHUA HOOUUWH yaupanara, TYYHYN3H FyWU3TranunH yavpanarbiH yp 4vaaBap
333MLUYYN3X.

OHAXyy cTpaTern 30pWNTbIH H3H TOpPryyHWin waapanara Hb MoHron YncbiH
3acruiH raspaac xapankyysmk 6anraa epreH XypasaTan LUMHITIAMN, TOCBUNH BanryynnarbiH
XODKMUNH X3ParuaaHg HUMLYYI3H TepuiH 0334 60M0H AyHA WaTHbl anbaH TylwaanTHbl
CYypb M34J13r, Yp YaaBapbir A33LWLMAYYNaX ABAan oM. OHI Waapanarbir XaHrax yyaHaac
MaHnamnnbliH 60MOH TYRUSTIANUAH  yaupanarbiH  YagaBXUWAT  XOnKYYNax3a3c ragHa
CypranTtbliH X3parudsHbl Llaapanarbir TOAOPXON siaMm, ynmaap TepunH HUAT anbaHbl
XOMXKA3H XSIHAH Y33X, CypranTblH X3paruaaHg wx OypaH YHINraa Xunx waapgnaratan
BanHa.

CypranTblH X3paruasHa AYH LWMHXWUT3d XUMXK AyYyCraxbIr XYN33Xrynrasp TepuiH
HUAT anbaHbl XaMXX33H, A6PBOH TIPryyaX YNITISNNNH CypranT siByynax XaparTan.

HargyraapT, canbapblH samaHg cTtpatern TenesnenTuiH yp YagBapaac ragHa
OoOANoOrbiH OYH LWWIMKUIIMA3 XUWX Yp YadBap HOH Waapgnaratanm OanHa. TecBUWH
GanryynnarblH youpanara, CaHXYVKUNTUWMH Tyxah XYynuH XYP33HA  XMUr4ax
MEHEXMEHTUMH LUMHATIAN Hb TYYHUMA Cyypb 060nox 3acrmnH raspbiH 60450ro ©0soH
6o4norblH YaHapTan 3eBreree, AyH LWMHXUAr3Ar 3acrMnH ra3apTt raprax erger samHbl
LWMNOBIPNAX YYPraac YHACIHAIS xaMaapHa. CanbapbliH OHUNOITON 604N0rbIH TOOOPXOWN
acyygan GanxblH 33parudd HUNT sSaMHbl XAMX33HA 604NOrbIH OYH LUMHXUTAY XUAX
YHOC3H Bary yp yaasap rax 6anx 6ereeq TYYHUNUT Laaluma Xenkyynax 60sHo.

XoéppayraapTt, MoHron YncblH TOpuiiH anbaHbl LUMHSTIANWAH cTpaTerng apcanimiH
MEHEXMEHTUMH XaHanarbIr TycracaH. Y4mp Hb, MaHnannan Hb “3aBUNAr CINYYPLIX33Cad”
nnyy “sarmk uirnyynax’ yyparrtan 6angar Tyn yr 3aBuHbI YUTMINUAT X3ANNG, ©6pUnex, Xap
oMpooC xsHax 6a x3auna XeHOANeHreec OponuoX B3 MOAMMUN M3OK BGanx Hb TYWIbIH
yyxan. TeBnepceH WNNAB3P raprax, OYXHUWr XsHaH wWanraxelH OPOHA CTpaTernmnH
TYBWVHA WWMAOB3IP rapraH xapuyusara xynasagar 6onHo. YyHMI 33paruad apcanvinH
30XMX YHIMra3, MEHEXMEHT 3aaBan 6anx waapanaratan. TepuinH anbdaHbl 6yx TyBLMHA,
Tyxannban epeHXuMh Yur YypruiH OOMOH YWIMANUMAH AaMm, areHTnar XOOPOHAbIH
Xapunuaa, epeHxuin meHexep 60noH bycaz WwaTHbl MEHEXEP XOOPOHAbIH Xapuruaa, MeH
TOPUIAH ayauT XMKX, TOCBUIAH Opfioro Gypayynax, Xyynb TOrTOOMX, 3pX 3YMH aKTbIl
MOPAYYaXa4 9pCOANMUAH  MEHEXMEHT Xxapartan ©Oavpgar. Uinmaac TepwuinH anbaH
TYLWaanTHbIr SPCANMMWH YHAMI33, SPCANMMNH MEHEXMEHTUNH 3apyMbliH Tanaap epreH
XYP33Tan ONNroNTTON BOMroxX Hb TOOOPXOW apra TeXHUK 333MLUMXIIC UIyy OHLrom au
XonooraonTon oM.

l'ypaBoyraapT, XyHUM HeeuuWH yaupanarbiH —3arBapblH — XYP33HA — daw,
areHTNarMnH XyHWn HEeeLUVNH yanpanarbiH yp YaaBapbIr 63XKyYNax, TOPUNH 3axmpraaHbl
GONOH TOPUNH YNNUMNTIdHWUIA anbaH TylwaanTHbl YHACIH MIAMAr YaaBaphbir XenKyynax,
anbaH Tywaang COHroH TOMWIIOX YW sBUbIF BOMOBCPOHryn 6oMrox Lwaapanaratan
GanHa.
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[epeBayraspT, M3A33MNUINH TEXHOMNOIM alumrnax yp YagBapbir A33LUMNYYN3X 6preH
X3P3rya3ar raruxyy M3gdaf/MiH TEXHOMOTMIAH MIPIraXUNTIN XYMYYC aB4Y axunnyynax
Oyc, xapvH OyHA OGONOH 4334 WaTHbl YAMpAAX aXUNTHbl M3O33MMUAH TeXHOSoru
alumrnax yp YagaBapbir Xenkyynax 3aMaap xaHraHa.

[33p oypAcaH cTpaTery 30punTbiH XYP3aHa 40P AypACaH TOAOPXOW apra XaMxaar
aB4y X3PANKYYIIHA:

TepurH anbaHbl cypranTbiH X3parudaHa Xk GYpaH OYH WMHXUNIA3 Xnnx bereen
WHIaXA33 HUNT TOPUNH anbaHng xamaapax YHAC3H M34ar, Yaasap, Toaopxon canbapblH
AVH WMHXWUNraar xampax 60sHo.

[o3p AypAacaH AyH WWHXUAr3dHO TynryyprnadH M34nar, vyagBapT cyypuncaH
TepuinH anbaHbl cypranTbiH cTpaTernnr bonoscpyynax 6ereeq canbapbiH oHUOr Byxui
cypranTtbiH 60M0OH YagaBXMINT XONKYYIaX CTpaTernTan yanayynHa.

YpT xyrauaaHg TepuiH anbaHbl cyprantbir “XygangaH aBard-HUANyynard” racaH
3areapbIr YHOSCIMAH siByynax 6ereef epeHXMA YUr YYPrH OOMOH YUMMISNUKH saMm,
TYYHUYN3H TepunH anbaHbl 36Bfesi Hb CypranTblH YAYUIr33r HUANYYIIArYasac Hb
XygangaH aBy, HUWNYYNArYMiH OyHO epcenneeH OpHYYNIXUNT MAOIBXUTIN A3MXKUX
6onHo. Llaawma, 6anryynnarbiH XaparuadaT Tycram cypranTbIlr T9OH33C MPYYC3H caHan,
XaHgmBnaryablH O3MXKIIarMnH 6ononuoor cyanaH, TepunH anbadbl 3esnern, 3acrumH
raspblH Xapar apxnax rasap, CaHxyy, S4WAH 3aCrMH slaMHaac ©erceH YHInrasHA4
YHO3CM3H YICbIH TOCBOOC CaHXYYXYYynax 6onHo. Ancnaracad 6yc HyTarT axunnax oymn
TepurH anbaH XaardmnH cyprantaHg Xampargax OOMOMXKUWF HAIMIrAyynax YyAHI3C
3alHbl CypranTbliH apradynansir cyprantaHz HOBTPYY3H alumrnaHa.

[33p AypacaH cypranTbir 9XS19X XYPTanx xyrauaaHa TepuiiH anbaHbl XaMX39HA
OOrMHO xyrauaaHbl cypranTbiH XxeTendepunr 60noBCpyymK, xonbdoraox TepuiH anbaH
TylwaanTHbIr 604M0rbIH AYH WWHXUAT3S XUNX, SPCOMUAH MEHEXMEHT, XYHUA HOeLMH
yaupanara 60n0H M3A33ITMAH TEXHOMOMM alumUrfiax Ynrnanasp cyprax 6onHo. 34raap
cyprantag TOO4OPXOW YUrManunuH yaupaax 60noH TepuiH 3axupraa, TOPUNH Tycranm,
TOPUAH  YANUUNIA3HUKM  anbaH  TywaanTHblr  xampyynax 6ereen  cyprantbir
XaHgmBRnaryablH OIMXKNaraap (snadrysa 2004 oHa) 6onoH ynceiH TecBeec (2005 oHooc
SXJI3H) X3C3rYNaH CaHXYYXYYI1aX rAC3H XOCONCOH X3r103p3a3p CaHXYYKYYIHS.

BoanorbiH WWHXMIr33 60M0H TOO BapuMMTbIH cTpaTern

Ctpatern 3opunt: TepunH anGaHbl M3A433NNMUH caH Oun  Gonrox,
MOHUTOPUHI XMUX YafaBXUNT XONKYysiax 3amaap OOSIOBCOH XYYHUW yauppanara,
XAHaANTbIr 63XXKYYnax.

TepuirH anbaH xaardnmnH axkus apxnanTTan XonborgCoH anveaa WNUNAB3P Hb OPOH
TOOHbl LOMXOTIOST XMWX, TATIAB3P OJITOX, axrnaac 4YerieeriCHUM TITrOMX OJSIFOXTON
X0NI000TOMN MX X3MXKIHUM 3apaari, MeH HIrsHT axunnax Ganraa 60M0BCOH XYYHWUNAT
axknaac xanaxrtamn xon6o0Tou yInc TOPUNH LUNHXTIN 63PXLLSSNTIN Tynrapax Hb ONlOHTaa
Oanpar.

TepuiH anbaHbl 3eBneneec 2003 oHbl 4 oyrasp capg TepuiiH anbaHbl Tanaapxu
TOO GapuMTbIr HapuirBufaH wWwanracaH 6onoBY Waapgnaratam Gyx Magaanan TyyHA
opooryn 6ereef TYYHUAr TOrTMOM LUMHAYNAH Basbkyynaarym 6amHa. XyHUA HEeLUMnH
yavpanarbiH M3433MIMAH TOrTONLOOHbI M3A33MIMIAH CaHA TepUinH Byx anbaH xaaryumnH
OBOT, H3P, UPFAHUN YHIMIIOXUNH PErNCTPUNH Ayraap, GONOBCPON, MIPrawuns, M3gnar
YagBap, aXnblH N'YAUITrANIMIAH YHIN33, LanuH Xerc, HAMIr4as, warHasn ypamwms 60moH
MEHreH Gyc xaHramx (yHaa, rap ytac r.m.) 3apruir 6artaacaH Gyxuni n magd3annummr
opyynHa. QHAXYYy M3Ad3MMUAH TOrtonuoor 6um 60nrocHoop TEpUNH anbaHbl axus
apxnanTunH 6angang TorrMon xsaHanT TaBux 6o0nomx 6ypaaHa.

XYHUI HEOLMIH yaupanarbiH M3A33IMNH TOITOSLLOOHBLI 3areap 6onoscpyynaxag
(a) xonborgox Oyx M3OAANAMUAT XampyynaxblH Tyna TepWH 3axupraaHbl TeB
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GanryynnarblH MOHUTOPUHIMIAH X3parudad; (6) epeHxun MeHexepwunH yaupgnara nop
axunnagar 60M0BCOH XY4YHUIA Tanaapxu (XYHUA HeeUUnH TeneBnenTUnr oposilLyynaH)
yavpanarbiH - M3O33MMAH - X3paruaad; (B) MIA33MNUWH  caHr OypayyimK, TOrTMon
Baskyynax xxypam 60M0H ypamiyynan (YyH4 ereraceH Magaarnan opyynax xapuyunara,
LyrnyyncaH M3O33M/IMNH X3aMXK33, XyBb XYHUM anbaH Tywaan O0MnoH uanuHrnmH
©6epYNenTTa XoNboracoH MI3A33NNMUAN aBToMaTtaap wyya opyynax r.m.); (r) TepuiH
anbaH xaard XyBUWH X3pIrTanras TaHunuax, Oypyy Tawaa 3ynn 6amBan 3anpyynax
XyCanT raprax apx; (4) XyBUMH HyyuTan XON6GoOTOM MIAISNSIMAH HYYUbIr (TOAOPXOW
TYBLHUA M3O33MUTMAT XYPTIX XKYPMbIr OposilyynaH) xamraanax 33prumr OHUrOWSIOH
aHxaapax 60sHo.

[93p aypAacaH cTpaTtery 30punTbiH XYPa3aHA4 4Op AypAcaH TOA0OPXOW apra Xamxaar
aB4 X3P3NKYYIH3:

XYHUA HEeeUUNH yaupanarbiH M3433MNIMAH TOrTONUOOHbLI 3areapbir X OypaH
BGonoBcpyynaH HABTPYYNAXA33 MIAIJNNUNH caHr Bypayynax, Hyyublr XaMmraanax 33par
0933P AypAcaH acyyanbir aHxaapaH aB4y y33x 0ereef YYHUUI X3pankKyynaxasap
TOXMPOJSILCOH CTpaTerumr YHOSCNAH KOMMbIOTEP, X3P3ArfIadHNN nporpaMmm XaHramxumr
Xygangax asHa.

XYHUI HEOUMH yaupanarbiH M3A33MMNH TOrTONLoOr Oypayynaxa_Wwaapaargax
CYYpPb M333MM33p XaHraxblH Tyng TepuinH andaHbl OypaH XaMXa3aHun Toonnorsir 2004
OH[ ABYYIHa.

XYHUM HEOLUMNH yanpanarbiH M3433MMWH TorTonuoor dypayynax 6yry awmrnax
flaM, areHTnarMnH axxunrtaHg 30puyricaH Tycranm cyprantbiH xeTendep 6onoscpyynaH
XAPIANKYYIHI.

CtpaTteru 3opunt: TOepunH 3axupraaHbl TOB 6anuryynnarbiH AYH LWWHXWUIT33
XUNX YagaBXUUT XONKYYIaX.

OpoorunH 6angnaap TepunH andaHbl 3esnen 6onoH CaHxyy, 3AWWH 3aCrUKnH
SlaMHbl OYH LUMHXWUIIT3S XMAX YadaBxu xsisraapnargman 6arHa. MInmMasc 3H3 X0ép
BanryynnarbiH YagaBxunr 63XKyyNaH TONOBLUYYIICHI3P rYNUSTIANNMNH M3A3351an 60510H
XYHUIA HOOUMWH yaupanarbiH M3A33MINTMAH TOITONLOOr Xenkyynax 6onHo. Tyxannban,
9araap Gawuryynnara Hb a) rynmuydTranvnH OOMNoH TepuH anbaHbl XxonborgonTown
M333N13N4 AYH WUHXUIM3 XUnX, 6) rynuaTran, caHxXyyTan XONOOrACOH LUMHI3P rapy
Oy acyyonbeir WWMAA3X, B) TOPUWH anbdaHbl LUMHITIANUWH 30XUcTon Boanorbir
GonoBcpyynax waapagnaratam Tynrapy 6anHa.

[33p pypAcaH cTpatern 30punTbiH XYP3sHA4 LOp AypPACaH TOLAOPXOW apra
XAMXKI3I aBY X3P3ANKYYIHI:

TepurH anbaHbl WWHITIANMAH Tanaap ron wuiasap raprard Gawnryynnara
XOOPOHAbIH axrnblH Xapunuaa xonboor 63xxyynax sopunroop TepunH anbaHbl 3eBnen,
3acrminH raspblH Xapar apxnax rasap 6onoH CaHxyy, 3OMWH 3acrMiH damMHbl OyH
LWMHXWUT39 XX Yp YagBapbIr camkpyynaxag 3opuyricaH Yagasxu 6ym 6onrox tycram
xeTendep 60510BCpyynaH XapankyysHa.

5.T©COB CAHXYY, AXXWUI SPXNTONTUUH CTPATEIU

5.1 TepuiH anb6aHbl OHOBYTON X3MXX33HUU CTpaTeru

Ctpatern 3opunt: TepuuH anbGaHbl 4YuUr yypar OONIOH 4yxam smap
YWNUYUAraar 30XuUCToOM apra MexaHusmaap y3yynaxuur 3acrumH raspaac Xxycu

Oavraar cyanaH y3ax 3amaap TOPUMH anbaHbl X3MX33r 30XUCTOM X3IMXKI3HA Ye
LwaTranraap Xyprax.

15



2002, 2003 oHa 3acruiH raspaac TepuiH anbaH xaardmimH opoH Toor Byypyynax
Tanaap ygaa papaa WWNAB3P rapracaH. JArdsp LWMAAB3PT HUNUIMUAH candapbiH
©epYnenT, WNHAYNaN BoNoH XyBbunarnbiH Tanaapxu YncelH Wx XypnbiH 2002 oHbl 56
ayraap Tortroon, 3acrminH raspbiH 2003 oHbl 34 Ayraap TOrTOOs, TYYHYM3H YICbIH TOCBUIH
yavpanarbiH LWWHIYNSNUIAT X3P3NKYYISIaX apra XaMxKaaHuM Tyxan 3acruiH raspbiH 2002
OHbl 119 ayrasp TorToon Tyc TyCc Xxamaapd 6anHa.

2003 oHA opoH Toor ayHaxkaap 10 xyBnap Gypyynaxaap LWMAOBIPIIACIH X3ANN Y
faMHbl Yagasxu, OGauryynnarblH OpOH TOOroo X3MH3X OONOMXOOC LWanTraanaH
YeneenergceH OpoH Too Gauryynnara Tyc 6ypT xapbuaHryn eep 6anHa.

OMHexX XUNyyaunH TecBuUWH angaranbsir 6yypyynax yyaH33C UAHXYY OPOH TOOr
LileepyYCaH Hb 6OrMHO XyralaaHa aBcaH apra Xamxaa 6ancaH roaarvmir LOXoH TaMA3rNax
Hb 3yNTan. '9BY AyHA BOMOH ypT XyrauaaHg, anaHrysa 3acrminH radpaac TOPUNH YHOCIH
YANUUAIAar Mpragsg Xyprax MexaHu3MmbIr camkpyynax, OyTaarasxyyHg CcyypuncaH
TOCBUMH yaupanarbir HIBTPYYIIaXa4 Tapryynax ad xonborgon erd Gawraa Hexueng
TOPUNH HUUT andaHbl XaMX3a3HA opy, (LanuH)-biH 3apanbir 6apux 6yy 6yypyynax Hb
TOOAUNN3H Yp HeneeTan crtpatern 6uw oM. TecBuirH 3apanibiH Tyxan AanxunH 6aHKHbI
WNTraN4 LOXOH TAMAJIMACHI3P OPOH TOOr 3pc Byypyyrax, OPOH TOOHbI 4334 Xs3raap
TOITOOX, TepUMH anbaHaac canH gypaapaa xanargcaH XYMyYCT HEeXexX OfiroBOp OMfrox
33par TepUNH HUUT andbir xamapcaH cTpaTern Hb TIPryynax ady xonborgon Garataw
canbapT YMrnara43arynH 33paruadd MIANAITan, 30XULOH aXunnax YyagsapTam aXunTHbIr
ynam OfiHOOp angaxag Xyprax 33prasp agayypnsir 0yypyynax ypT XyrauaaHbl 30puUnTbiH
X3PANKUNTI Cepreep Heneenex Tantam oM.

TepuinH anbaH xaard HUNUT XyH amblH 5 XyBUIT 333K Hanraa Hb Bycan OpoHTOM
Xapbuyynaxag oOMponuoo XxamxkasHg 6GawmHa. [9B4 2004 OHbl  yNCblH  TOCeBT
TycrargcaHaap yrncbiH canbapblH axun 3pxnanT (TOPUNH eMuUNT YANABIPUNH raspbir
OponuyyrnaH) HUNT axun IpxnanTuiH 17 xXyBbTan_T3HU3X Oarnraa Hb yncbiH candapbiH
90UH 3acarT 33513X XyBb eHaep 6awnraar xapyyrmk 6anraa 6ereef TYyHUN XaMxa3, 6yTay,
GariBan 30xux TYBLUMHAO33 Xypaaryn 6anHa.

MoHron Ync 3ax 393nvnH 34UWH 3acarT WKWK Byn eHee yeq TepuinH anbaHbl
30XUCTOM X3MX33 Hb KYHbl 6MHO TepunH anbaHaac Kyr XyCaH Xynaax Oavraaraac
WwantraanHa. YncblH O60MOH XyBUWH X3BLWMKMH 30XMCTOM Xapbl@aar TOrTOOX,
©pPCONAGOHUNT XeXNYIIAH A3MXUXUIH TyNng ofioH 6anryynnarbiH 3px 3ynH 6angnbir xaHaH
Y33X X3parTan.

TYYHUNSH TOPUNH AMap Yvr YYpPrunr TepuinH Ganryynnaraap, sMap Yair yypruamr
XYBUMH X3BWNUMH ©OONOH TepunH ©Oyc Oawnryynnaraap ropasHUM YHAOC3H [O33p
FYMUSTIYYSI9X B MAAMMNUM LWNMNAK, COHIONT XUMX XIPArTon. XOpaB TOPUNH YANYUITIar
TOPUNH anbaH xaaryaap wyyn y3yynaxryn, TepunH anbanbl yypruvr raruxyy 6o4n0oroiH
36BMEree orex, rapasHUA yaupanara, acxyn Oyuantryn TycnamXunr 3axupaH
3apuyynaxaap xs3raapnasan TYYHUN X3aMXK33 TeannneH Tom 6anx waapanararyi om.

[133pX COHrONThIr XMNX34 TepuiriH anbaH xaaryuH TOOHA eepynent opyyrax Hb
TOOUNNEH Hemeenexrymn, XxapuH 3annwryin waapanaratam cyypb YUYUNraar xaMruH yp
alur, yp HereeTan apra MexaHu3Maap X3pXaH XYproxaac wantraasHa.

TeceB xsasraapnargman 6Ganraa 60fOH ©HEernnH 3ax 333NMUNH Hexueng ad
xonoborgon OGaratam Oywy xaparryh GONCOH 3apuM yun axunnaraar TOLOPXOMITOH
TOITOOX, Lap XYpP3ar Hb XyMuX Oyly 30rcoox Hb Yyxasn oM. OHO Hb 3apuM TepuiH
3axupraaHbl TeB OGawryynnara, areHTnaruir xamapy, ad xonborgon ©Garatam 6ytoy
X3parryl 60SICOH 4ur yyprunH Tanaap 3acruiH raspblH TaHXMM CcTpaTtern caHan
36BNOMX 6rex, CTpaTery Yur YYpruvr xaHaH y3axag ron acyygan 6amx 6onHo.

CTtpaTernnH aaraap acyyanbir ypT xyrauaang WUNACIHUA aapaa byTaaraaxyyHa
CyypuricaH HUWT TOCBUMHXEO XYP33HO OartaaH eepwuinH 6GawryynnarbiH X3MX33r
TOFTOOXO EPOHXMIN MEHEXEP FON YYPAr N'YMUITI3H3.
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MoHron YncelH TepunH anba ron TeneB epreH yyaam HyTar A3BCrapT Tapxau
OyTapxan, XyH4 HEXLeNA HYYANUNH ax axyn 3pxNaH ambaapyd 6ym npragsg TOpunH OnoH
TOPNUAH BOYTI3rAdXYYH, YUNUYUNIAAr TYrasH Xyprax GamHa. Uiim Gangan Hb YHAICHWN
OHUOITON XYHAP3N 63pXLWa3as, Xaparuaar 6y 60AroH TOArS3PUNH LMAANWIT LWaapaax
GanHa. OH3 Hb TECBUWH Gauryynnara TOrTCOH TOOHbI aXunnarygbir LanuvHXyynaxbir
Xycax 6yc, xapuH 6un Gonrox OyTI3arOdXYYH, YANYMNTO3HAIS 30pUYyNiaH CaHXYYKUMT
XYCAar GyTaarasxyyHa CyypuncaH TeCBUWH 3arBapbir 3acruiiH raspaac ye attanraap
X3P3AnKyynax 60MCOoH WantraaHbl Har OM.

TepuinH 3axvpraaHbl TeB Ganryynnara 6yloy epeHxuin MeHexep TepuiH andaHbl
OpPOH TOoOr Oyypyynaxag Xaparnax 60M0x apra MexXaHu3MbIr alumrnaHa. 34raspT OpoH
TOOHbI 4334 XA3raap TOrTOOX, TOPUNH anbaHaac canH AypblH YHAC3H O433p raprax 33par
TOPUAH HUAT anbbilr XaMapCaH apra XaMXX33H33C axNada OyTumir eepunex byrwy ynn
axunnaraar AaxvH NHXEHepUnaxag YMrnacaH Ymr YYPruvr XaHaH y33X, ©MY XyBbunasnbiH
CTPATEMMINT X3PIANKYYIIAX 39P3rT YMINIACIH 30pUSITOTON cTpaTern XypTan 6arraHa. TepunH
HAAT andbir XamapcaH LWWHITIANMAH 3apuM CTpaTerm Hb TOPUWH Yyxan Ccyypb
YANMUUArasHUA YaHapbIr ByypyyrK, snaHrysa HUMrMUAH amM33r OyNrMiH XypTax 34rasap
YANUUITISHNA XYPTIIMXKML cepreep Heneesmk donsowryn 6angar. HoH TapryyHun ad
X0n0oraonTon TOPUNH YINUYUATIar MPragag Xyprax axnbir 60anTon camxpyynaxbiH Tyng
TepunH anbaHbl OPOH Toor TyyLwTan 6yypyynax 6ary apra XamMmxaa aBax Laapasiaratan
GanHa.

AnaHryaa ancnargcaH 6yc HyTart “yingBaprianinr OHOBYTOW X3MXKI3HA TOrTOoX”
Oyloy awmrtanm ynnasapnan asyynaxblH Tyng 3acrninH raspaac YWnumnraa Xyprax apra
XOparcnaa eepunex, Tyxanmnban, yWnuuMnrad Xyprax Uaryygumur HOrmraH “Har LB3rumH
YANUMNrad” y3yynax 33prasp eep eep anbTepHaTMB apra X3parcanTtan xocryynax
GonoMXuMr cygarmk Y3H9. YYHO TOpuUrH YUNYUNrO3HUK TeBMepunr caapyynax
CTpaTerMmH Har xacar GONroH HYTIMAH 3axupraaHbl HANK GOMNOH yypar xapuyunarbir
HArTrax acyyasibir 4 Xxampyysik 60510X oM.

[23p pgypAcaH cTpatern 30punTbiH XYP3dHA4 LOp AypAcaH TOLOPXOW apra
XOMXKI3I aBY X3PANKYYIIHI:

CTtpartery 4nir yypruir xsiHaH y3ax493 TOAOPXOW 3apuM canbapbiH Yur yypar,
OyTunnr eepunex 6onoH 3acrunH rasapt (a) waapgnararyi 605CoH uur yypar; (0)
3acruiH raspblH CTpaTErMnH TIPryynax Ynrnan 6050H OPUNH YEUNH 3aX 333NTUAH SOAUNH
3aCruimH Xaparuaar YHA3CN3H 60ANTOMIOOP LWNHIYNAH 6epuniex Waapanaratam Ymr yypar
Oyloy YANUUNIaar Xyprax X3parcivmH eep eep xysunbap; (B) cTpaTern LMAOBIPIAC
yyaantam OyTuuMiH YaHapTan yp pgaraesap; (r) snadHryda ancnargcaH 0Oyc HyrtarT
GanryynnarblH ynamxnant Xun xasraapaac gaBcaH YWMYUIraar Xyprax LUWMHANAr apra
X3P3rcrvMnr TOgoOPXOMOH TOrTOOX 33p3ar acyyanaap 3eBfieMX rapraHa.

TepuiiH 3axmpraaHbl TeB Ganryynnara, areHTnarmiH 60N10BCOH XYYHUIN HeeLee Yp
HeneeTan 3oxuuyynax (YyH4 Wwaapgnaratan yeg OpOH Toor Byypyynax MexaHusw,
30XMCTOM OPOH TOOHbI Tanaap LWMAOBIP raprax XapanKyynax acyydan MeH xamaapHa)
Yagasxutan 60nrox 30puIroop cyprant 30XMoH BGanryynHa.

Uunr yyprir xsaHax y3ax apra XaMX33HUM XOPINKUNTIA TOCBUMH TaunaH, XyHuUmn
HeeLUMH yanpanarsiH M3A33IIMAH TOrTonuoo 60M0H 3acrMiiH ra3pbiH TAHXMMA, TOFTMON
TannarHax MmexaHuamaap gamxKyynaH XsaHanT TaBuHa.

9Oraap apra xamxaar TecBuinH banryynnarbiH yaupanara, CaHXyY>XUNTUNH Tyxan
Xyynumap TOLOPXOWNCOH BGU3HECUIH cTpaTern TeNeBnenTunH YU ABLbIH XYP33HL aBY
X3PANKYYITHI.

LlannH xenc 60n0H XxaHraMXunH cTpaTeru

Ctparteru 3opunT: TepminH anb6aHbl LarIMHIMAH CaHT TOCOBT X3T UX XYHAPIN
yupyynaxryn 6anxaap, yp Henee 6yxmm ToepMnuH YUNYUNrasaHAa, anavrysa aayypnbir
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Oyypyynaxag YMriiacaH yUNnuunrad y3yynax 3acrumH raspbiH YagaBxug cepreep
Heneenexryn 6anxaap TeneBnex 6anx.

TepuinH anbaHbl yHA XyrauaaHbl LUWWHITIANMNH aMXKUITbIH YHASC Hb HAr Tanaac
YP Henee, yp awurtam TOPUNH YUNYMAr3ar XYProxXmnH Tynga Yagsapnar TepuiniH andax
Xaardyummnr LUMHI3P aBd, TOMTBOPTOM aXunnyynaxblH 33paruas, Heree tanaac yp 6yraan
MyyTan axkunnax Oyn 3apum aKUnTHbIM axnaac Yeneernex, TOCBUNH caxunra 6atbir YaHg
caxuyrnax aBgan oM. OH3 X0Ep acyyanbir 3acrminH rasap yHAacnan 6onroHo. TepuiiH
ynumnraar ayHa 605oH ypT xyrauaaHg yp HeneeTan 60nroxblH Tyng TepunH anbaHbl
Aagnara Typwnaratam, Ma4sar, 4YagBapTtanM vagBapniar  XyMyycuur  XocrnyyrnaH
QKUNNYYIK, axnblH TYRUSTraN, aBbAacbil Hb YHAM3H UanuH xenc onrogor (an6aH
Tywaan axuwyngar) ypamLlyynnbliH TOrTOnuooTOn YagBapnar TepunH anbatan 6arix
WaapaaraTtaun.

TepuinH anbaHbl LaNWHMNH CaHr HAMArAyynaX Hb YFCbIH XepeHre opyynantbir
xda3raapnax, 3acrMiH raspblH 333n49X, A4yypnbir Oyypyynax 39par TynramacaH
acyyanbIr WMngax Xxsisraapnargmarn vagasxuir Hb gopountyynax ©onHo. 2003 oHf
LanuHIMAH CaHIMIAH A0TOOAbIH HANT BYT33raaxyyHa 93nax xyBb 8.6 XyBba Xypy 6auB.

YncelH Ux Xyprnaac 2003 oHbl 6 gyraap cappg 6atancaH 3acrviH raspbiH AyHA
XyrauaaHbl TOCBUMAH XYP33 Hb TOPUWH andaHbl LanuHIMAH CaHrMAH OyHO XyrauaaHbl
30pUnThIr TOOAOPXOWNSICOH Bereen TepuinH anbaHbl LanMHIMWH CaHMMNH A0TOOAbIH HUNT
OyTaargaxyyHa a3nax xyesuur 2004 onpg 8.5, 2005 onpg 8.4, 2006 oHag 8.3 xyBumac
XaTpaxryn 6anxaap Tyc Tyc TOrToocoH. 3acrninH rasap 2004 oHA LanMHMMMH CaHr HUAT
YNCblH TecBuMH 19.2 XyBb, ypcran TeCBUMH 25.2 XyBuac X3Tpyynaxrym Oanxaap
TOITOOCOH Bereef 9H3 Hb OTOOAbIH HUAT BYTa3argaxyyHa tyccad 2004 oHbl Teniesnereet
3o0punTooc gooryyp 6anHa.

TepuinH HUUT anbaHbl, 3cxyn Togopxown GawvryynnarbiH 6yroy TepunH anbaHbl
aHMUIMbIH XYP33HA, MPIdAYNA UanuH HAOMIX caHan Hb TOCBUWH HWUWAT 3apgang samap
Hesee y3yynax Tanaap yHanras erex 3acruiH ra3pbliH YagBapbIr 433LUSYYI3X 30pUroop
LlanuHrmiiH 3apanbir cygnaH WWHXISX 3areapbir [JanxuinH 6aHkHbI Tycnanuaartanraap
bonoscpyynaan 6anHa. OH9 3arBap Hb TEPUNH anbaHbl OPOH TOO, anbaH TywaanbiH
YHOCOH LanUHIMAH  X3MXKI3, HAOMIrgan, Hexex Tenbep 33par rosn erergexyyHun
BonsoLwryn eepunente YHO3CN3H AyHA XyrauaaHbl TOCBUAH XYPI3HUA XyrauaaHa HUNT
LanVHIMAH CaHIMMAH 3apAafibiH - XyBundapbir Toouox ©6onomxk onrox 6amHa. OHIxXyy
3areapblH Tycrnamxtamraap UanUHMMWH HIMIr4an WUpPasgymH TITFOBPUMH XIMXKIIH[,
X3PX3H HONeenexnunr MeH TOOL00NOH raprax 6o0nomxron 60Ho.

CtpaTernnH 5.1-4 aypAcaH apra XaMaaH3aC ragHa gop AypacaH To4opxon apra
X3MXK33 aBY X3PIANKYYICHI3P HUNT LanMHIMAH CaHTMNH OOTOOAbIH HUNAT BYT33argaxyyHa
93M19X XyBb X3AMX33r AyHA XyrauaaHbl TOCBUIH XYP33H 3aacaH XaMxaarasp baracraHa:

TepuriH anbaH xaaryunH 604UT UanUHIMAH 6CcenT Hb A0TOOAblH  HUAT
OyTa3raaxyyHMn 60auT ecent, TepunH anbaHbl LWNHITIANNWH CTPaTErMnH X3P3nKUAT,
cTpaTtern 4Yvr YyYpruvH LUUMHXWUMO3HI3C YYASH rapax OpPOH TOOHbI 3oxuuyynanrtaac
XamaapHa.

TepuiH HUAT anbaHbl XAMX33H A3X LanNUHMMNH npaagynH ecentuinr LlannHrniH
3apAnbIr CyanaH LWMHXIIAX 3areapbIr awnrraH GypaH XamMKaaraap TOOLOXK rapraHa.

Crtpateru 3opunt: TepunH anbaH xaaryMmH UanuWH XOJICHUW TOrTonuoor
XO4eNIMepUNH 3ax 333/IMMH Hexuenpa Toxupyynax, TecBMMUH OauryynnarbiH
yavpanara, CaHXYYXWnTUMAH Tyxau XyyrnbTauh HUMLYYN3X, yrnam un toa G6onrox,
rynuaTrantan xonbox samaap 6050BCPOHryn 60nrox.

TepuinH anbaH xaaryumH UanuvHIMWH HATpan, yncbiH 60SIOH XyBUAH X3BLUUIA
axunnarygablH LUanuHrMiH 3epyy Hb TOPUH anbaH xaardunr TOrTBOPTOM axunnyynax,
LLUMHI3P aXung aBaxaj cepreep Hereernx axamk banHa.
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TorrBopTOon TepuinH anba Hb TOAOPXOW yp YaaBapbIr Waapaaar 6ereeq sapum yp
YagBap Hb MoHrong xomc 6anHa. TepuiiH andaH xaarymg 30XMX XaMXX33HUIM LianuH xernc
Orexryurasp yUnyumnraar npragag Xyprax, 60f0BCOH XYYHUAT axung aBax, TOITBOPTOM
axunnyynax, ypamuyyrnaxag XyHapanTan 6amnx 605Ho.

3acrunH raspaac  TepUIH 3axupraaHsl, TOPUIH Tycrau 6onoH
TOPUAH  YUNYMAMA3HUIMN anbaH XaardunH UanuHr Laaluvp HAMIrayynax Lwaapanara
Ganraa acoxunr xaHaxgaa yp YagBapblH XyBb/ 3aX 333MUAH 6HeerniH 60N0H MPasaynH
Wwaapgnara amap 6anraar oHUronMnoH aHxaapax 6ereeq TecBuiiH 6angan, TOPUNH HIH
Waapgnaratan cyypb YWIYUIITA3HUA XYPranTUAT camkpyyraxag YUriacaH TeCBUWMH
Boanoreir xapransaH y3Ha. YYHA:

TepunH anGaH XaardwnH UanuH XeriCHUA Tanaapxu Xyyrfb TOrTOOMXMUIWH
30XMUyynanTbir aHxaapaH y33X;

TepunH anbang agytargax Gawnraa yp vagBap 6onoH TepunH anbaHaac 6ycag
canbapTt axunnax 6anraa yp 4agBap, 3CxXyn eHgep yp vagBapTanm TepuinH anbaH
xaarymg unyy eHaep uanuvH xaHramkrtanm Oycag candapTt axun apxnax 60nomx xamx
Gariraa 33pruir ronsioH cyanax;

Topryynax 4uirnanasp axwung aeax, axnaac xamk 6bawraa 6ampang (goapaa
AapaarviH anbaH Tywaang aBax LanuH ypamLlyynsbir oponuyyrnaH) AyH WUHXUIrS3
XUNX;

TepurH eMunT YWNABIPUNH rasap, XaHamBnardgaac CaHXyyXyyimk Oyn tecen
BOMOH XyBUIH X3BLU33C TOPUNH andatan epcengex 6yn 6ananeir cygnax;

OnpblH 60M0OH AyHA XyrauaaHbl Tenes bananbIr aHxaapax;

TepurH anbaH xaardmiH LanuHraac ragyyp 343543r XaHramx (snaHrysia orioH
XUn axunnacaH TepuiH anbaH XaarduH UanuHIMAH HATPanbIr X3C3r4SiaH Oprox
TITroaBap)-U1r aHxaaparngjaa aBax;

LlanvHrimiH 0394 XOMXK33r HOMIrayynax O6onomkuir aBv y33X. VIHMACHI3p
EPOHXUIN MEHEXEP LlanuH HOMIrayynaxag yaH xataH xaHgax 6omHo.

Yp uyagBapblH ©HeernvH 605foH Mp3sayMH XOMCOOMbIH - acyyanbir  LWNMNA3X
cTpaTerninH eep eep xyeunbdapbir Togopxonnox. YyH4 AaBTaH cyprax 60510H yp YagBapbir
A93LLUNYYNaxX acyydan MeH xamaapHa (eepeep xanban, eHAep uanuH ypamiyynan
OfIFOCHOOP TOPUNH anbaHa OpPOX XYCANTAN XYMYYCUIAH TOOr HAMIrAYYM3H yrmaap amap
4 yp YagBapblH XOMCAONMbIM apuriraHa rax onnrox 6onoxryn).

CaHxXyyrumH MEHEeXMEHT, ayanuT, CaHXYYIMAH 3ax 333MUNH 30X1uyynanT, TaTeap,
yanpanarbiH 4334 TYBLUHWIA yanpaax axunTtHbl O0MOH YHOASCHWUIA TIPryynaxX YNrnanummiH
(raxaaa yyrasp xsi3raapnaxrym) HapumH MapraXxknsi GyXnn axkunTtHbl yp YagBapT YHIMAra9
XUMH3.

TecBunH GauryynnarbiH yavpanara, CaHXYYXUITUAH TyxXan Xyyrfb X3pP3nKux,
Typwnara XxXypumTnargaxblH Xop3ap TecBuWH OGanryynnarblH aXWnTHblHXaa UanuH
XOriCuUnr yp HeneeTtan, un toa Gangnaap TOrTOOX YaAaBXUNI Hb XONKYYIAX X3ParTan
6onHo. WnmKknnTuinH Har anxam OGOMroXx 3apym MeEHEXepuur (3CXyn XYHWUA HeeLUnH
axnax MeHeXepunr) LanuHMMnH CaHMMnH UNyyaan (KULWI3 Hb, 3-5 XyBUWH Uyy4dN)-Unr
LanuH HAIMIrayynaxag XapxaH 3apuyynax Tenesneree 60noBcpyynax ymn ssuag tataH
oponuyyriHa. QHaXyy yun sBLU Hb BYT33raaxyyHa cyypuncaH TeCBUMH Hexuenn 34raap
GanryynnarblH LanuH, ypamwlyynnblH MEHEXMEHTUNH GONOH AyHA XyrauaaHg TeceBT
Y3YYJ19X Herneer TooL00s10X Yp YaaBapbIr Hb XenKyySiaxag Tyctam 6amnx 6onHo.

LlanuH xencHui TOrToNUOOHA MYH MYH3MMIN LWWWHATIAN XMAX Waapanara TaBuraax
6arHa. LlanuH Hamargyynax waxanTblH HAr Xacar 60NoH TepuiiH anbaH xaarymiiH LanuvH
XYBUNH X3BLUIIMAHXA3C X3T Aooryyp 6arHa racaH OWNronT Hb UanuHraac ragyypxu
XaHramxunr Tap O6yp OypsH rynuag aedy y3garryntan xonbooton tom. MoHron Yncag
LanuHraac ragyypxu xaHramx Hb ©ycaz OfioH OpHbl HAraH agun TepunH anbaHbl HUAT
LanuH, ypaMmLyynnbiH YRNaMX xacrmir 6ypayymk 6anHa.
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Tyxann6an, TepuinH 3axmpraaHbl anbaH xaaryma TepuinH anba xaacaH xyrauaaHsbl
HOMArgan AKMLWLA3 Hb TEPUNH anbaH xaard 16-20 »xun TepuiiH anba xaacaH 6on yHAC3H
UanvHiMnH 15 XyBbTal TIHUIX HOMIrgon/, OOKTOPbIH 39PrMAH HAMArgan /yHAOC3H
vanuHimnH 15-20 xyBbTal TOHUIX/, 33par O9BUMWH HAMIAr4an /YHOCA3H LanuMHIMAH 35
XYPTan xyBbTan TAHLU3X/ TyC TyC aBgar. Ta43H eHOep HACHbI TATFAB3P Ofroxooc ragHa
LanuH XencHUm Byx WMMTIANninH 60N0H apyyn M3HAMIAH faaTranbliH XypaamxunH 80-aac
AOOLUry XyBunr 6onoH Oycan gaatranblH 30XMX X3CTUIAM, TYYHUNAH TOOHWA WX, 0334
CYpryynbg cypd Oym Har XyyxaunH cyprantblH Tendepunr Tyc Tyc Tep Xapuyuax, MeH
OPOH CyyL, ONroxX 33par Gycan uanuHraac ragyypx XxaHramx ysyyngar. 3apum yaupnax
axuntaHg anbaH TywaanblH 60MOH anbaH axrblH YHaa X3parnyynax, TYYHYMaH
X3BIIANMNNH 3axmanra, yTacHbl 3apanbir Tep xapuyugar. TyyHaac ragHa TepuinH anbaHbl
Tyxamn xyynb 60noH TecBunH GanryynnarbiH yaupanara, CaHXYYXUNTUNH Tyxan Xyynba
3aacHaap UanuHMMNH TOAOPXOWN XyBbTal TAHLIX NYNUSTrINNNH 6OHYC 6OMOH axnblH yp
AYHTaN xonbocoH bycan TepnunH WwarHan ypamilyyrnan ofroxbir 3eBLUeepceH banaar.

TepuinH anbaHbl Tyxan XyynunH garyy onrox HomMargan 60noH uanuHraac ragyypx
Bycag xaHraMXuUH HUNAT XaMX33 Hb TyXarH TepuiH anbaH xaarymnH anbaH TylaanbiH
uanuHrimiH 100 xyBrnac XaTpax 4 TOXMOSAON rapaar.

Llaawmng MeHexxepuiiH ysiH xaTaH 6anansir HOMIrayynaxumH Tyng eHeernmH onoHx
HOMArgNMNUIr YHOCOH UanuHO LWKMHIFR3X 6onHo. XapuH Top 6Gonton TepunH anbaH
TylWwaanTHbl HAMaraan 6a wanvHraac ragyypx XaHraMKumnr XyYHUn HeeuunH yanpanarbiH
M3439MIMWH  TOITONUOOroop AamxyynaH wun Tod 60nroHo. 3H3 Hb TepunH anbaH
XaardmmH LanuH Xencumnr XyBUNH X3BLUSNTMIAH LanunH XencTan nnyy 60anTon xapbLyynax
Bonomxuinr onrox 6erees TepuinH andaH xaardnnr XeA4esIMePUNH 3ax 333/133C ACYYII3H
aBax, ynMaap TepunH anbaHbl 4YagaBxXuUWr camxkpyynax Oonomxunr 6ypayyrx,
xapuyunara xynaax aBanbir camxkpyyrHa.

MYAUSTraNUMH BOHYC OMrox LWMH3 BOANOro Hb UN To4 BananbIr HOMArayyN3aXUnH
39paruad rynuaTranunH yaupanara OONoH cTpaTtern TeneeBnenturiH ysngaa xonboor
ynam camxpyynHa. AXMAbIH TYUUITIANUAT XOXUYIIAH O3MXKUX, HUAT UanuH XeSCHUN
TOITONUOOHbI Wyaapra 6ananbir XxaHrax 30punrog XypPaxuiH Tyng rynuatranunH 60oHyc
6onoH 6ycag warHan ypamiyynan un tog 6anx waapgnaraTtan.

LlanuH, ypamwyynnbiH WWHS 604510104 9XHUM Yen, XXUNUNH SUCUAH TYMLUITIININIH
BGOHYCbIr OHLJTOH Y33XMINH 33parya3 TecBuiiH banryynnarbiH yampanara, CaHXyy>XUnTUmH
TyXam XyynuiH 49-p 3yNnninr Xapankyynaxag epeHxXnin MeHexepT Yur baprmkaa 605rox
YYZH33C OfIOH YINCbIH YpaMLUyyIfblH TOFTONLUOOHbI Aapaaxb 3apyYMblr bapumMTanHa:

- Crtparteru 3opunTTon yanacaH 6anx;

- TyNU3TraNMnH BOHYC Hb X3MXWXK BONOXYNL, TYNLUITIOMNNH Wanryyp y3yynanTaj
YHA3CNAC3H 6anx;

- 36B 30XMCTOW TYMUITINNMNH LWanryyp y3yynanTuir Xycaarym yp pgaraBapT
XYPraxryn 6arnxaap COHrox aBax;

- ynuatronuur OyrHoxsaC ©MHe ypaMLlyynnblH Tanaap Xananuax TOXUPCOH
banx;

- YpaMmwyynnblH TOPAUWr TOITOOXO0O0 Yypam opyyrnax XyuuH 3yunnc ©omnoH
ynamxnanbir aHxaapanjaa aBax;

- OHMMH xanbap, un Toa 6amx, UTrANUUT Hb XYN33X 3amMaap aXunTHbiXaa
A3MXKIAr aBax;

- banryynnarelH  ypamwyynnblH ~ TOFTOMALOOr  34r33p  3apyMblH  garyy
BGonoBcpyynaxbir EpPOHXMI MEHEXEPT 36BLUOOPOX;

- OepuH  GawryynnarblH  ypamwyynnblH  Tortonuoor  6onoBcpyynaH
X3PANKYYI1AX3 EPOHXUIN MEHEXEPT Ynr bapnmkaa erex.
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[o3p oypAacaH cTpatern 30punTbiH XYP3asHA A0p AypPAcaH TOLOPXON apra XaMxKaar
aB4 X3P3NKYYIH3:

TepuinH anbaHbl 3eBneng uanvH XeriCHU acyyanaap cyganraa Xvumx, M3433s1an
erex, Waapgnarartan 6on xondoraox caHan 6onoBcpyynax HaNRK 6um 6oroHo.

OvipblH xyrauaaHa TepunH anbaHbl 3eBreneec O4O0OMMNH LANMHIMNH CYIDKI3
OOMOH 033p AypACaHbIr oponuyyfnaH xamriH Jdyxan 6ywy xomcgonton 6Gawraa yp
YaaBapblH LanvH ypamLlyynsbliH TOrTOMLOOHbI Tanaap caHan 60noBcpyyrHa.

Laawwng Homargan 60noH uanuHraac ragyypx XaHramxuir aaxkmaap anbaH
TylwaanblH Cyypb LanuHA HAITraH opyyrnHa. Tap 6onTton TepuiH anbaH xaardmg onrox
Oy ©Oyx HOMIrgon, XaHraMXwnr XyHUA HEeeUWnH yaupanarbiH - M3A33MMNAH
TOrTONUOOHA_OpPYYSHa.

TepuiH anbaH XxaardnumH axribiH Yp AYHr ypaMmLuyynaxag YMrndcaoH rynuaTraninmH
BGoHyCbIH WKNH3 6oanoro 60noBCpyynHa.

[23p AypacaH apra Xamka3d Hb LanUHIMMAH JapamTbir sMap Har X3MXKa3raap
300NpyYyNax, Yp AYHA 4YMrnacaH xavgnara tom. Opgooroop xomcaonton Havraa 60510H
Laawma 4 xomcgonTton 6anx yp yagsap 6yxuin @XnnTHbl LanuvHr HAIMIrayynax, axmnbiH
rYNU3Tranasp ypamiuyynax saBanbir 4OMXKUX, LanuHraac ragyypx XaHraMkKumr OHOBYTOM
BGOMnrox 30pUNTbIr X3P3ANKYYSICHI3P CaHXYyy, TOCBUMH OapaMT YYCranrymrasp TOPUNH
YAIYUIraar yp HeneeTamn Xyprax TepuinH andaHbl YagaBXunr 63xxKyynax 6omHo.

CtpaTtern uur yyprmH WWHXUNraa 6onoH Oycag cTpaTernir XapanKyyrcHI3p
WNYYO3M YUr YYPaAr, OPOH TOOT aMXKUMTTaN 30XMULYyYynaH, LannuHIMnH eCenTUnH XypaubIr
A0TOOAbIH HANT BYTI3rg3aXYYHUIM 6CONTUNH XypALuaac 40Ol OpYyYITK Yagsan TOPUNH HUAT
anbaH xaarymirH uanuHr 6oaut Gangnaap HaMarayynax 6onomx GypasHa.

6. XOPI3MXKYYJNIX YYPAI

6.1. TopunH anb6aHbl 36BNeNNNH Yypar

TepuinH anbaHbl 3eBren Hb TepuH anbaHbl Tyxan Xyyrnb 60noH TecBuiiH
GanryynnarblH yampanara, CaHxXyYXunTtuiH Tyxan Xyynb4_TOA0PXOMNncoHoop: 1) yncbiH
BOMOH OPOH HYTIMWUH TOCBUMH BanryynnarbiH XyHUM HeeUMNH 6040rbIH X3P3aNKUATUNH
ABUAL XAHaNT TaBux; 2) TecBUMMH BanryynnarbiH youpgax anbaH TywaanTHbIr XyynbA
3aacaH 3apymbir 6apuMmTnaH COHroH Lwanrapyynax; 3) TepunH anbaH XxaardviH
BapumTnax €c 3yMH XaM XaMX33r caxmynax; 4) TopuinH anbaH xaarymiH Tanaap HaracaH
M3433MNNUNH caH Bypayynax; 5) MaprawnuiH Wwanrantaap Mpraguir TOPUNH XUHXIHI
anbaHg aBax OOMOH TOPUMH XUHX3HS anbGaH XaardumH yWn axwunnaraaHbl yp AVH,
M3PraLANAH TYBLUMHI YHAM3X aXIbIr apra 3yW, 30XuoH GanryynanTtblH yaupgnaraap
XaHrax; 6)TOPUNH XXNMHXIHS anbaH xaardynmH cyprant 60noH TepuinH anbaTtan xonbdoracoH
cyjanraa, LWWHXUITA3HUI axnbIr 3o0xuuyynax; 7) TepurH OGauryynnarbiH OyTuMiH
epeHxun b6yayyed, TepunH anbaH TywaanblH aHrunan, 33parnan, 33par O3B, TOPUNH
anbaH XaaryuwnH UanuH xenc, anbaH TywaanblH LanvHIMNH X3MX33, CYIDKI3, XKMLINUT
TOITOOXOA caHan erex; 8) TepunH anbaHbl YN axunnaraang WUHXUITI XUAXK, TYYHUIA
YP AYHT O33LUnyynax Tanaap caHan 6onoscpyynax; 9) TOpUNH XUHXIHS anbaH xaarynmnH
9pX 36PUYUTACEOH MapraaHbIr XSS HaH LWMAOBIPIIAX 33P3M YUT YYPIUNT XIPINKYYITHI.

TepuinH anbaHbl 3eBren Hb WWAAB3P raprax OOMOH Xyynb TOrTOOMXWUAH
GuenanTunr 30xMoH Ganryynax Ttanaap Xxyynuap XynaacaH uur yypraa uaawmg
YPrasmKkyynaH Xapankyynax 6ereeq eepynentunH MeHeXMeHT 60NoH YagaBxunr Gyn
Bonrox YMrnNanaap TYYHUIA XYN33aX YYpar Hb ynam Oyp eprexuHe. Tyxaunban, TepuiH
anbaHbl 6ogn0ro, ynurnanur 6onoscpyynax, XYHUn HeeuuiH O0NOH TEOPUNH 3axmpraaHbl
MEHEXMEHTUNH Bycan acyyanaap epeHXuini MEHeXepT 3eBreree erex 60NOH TOPUNH
anbaHbl cypranTbIr 30XULyyrax 33par Yur yypar HaMargoHa. [yrnuaTrax 3acarnanaac
xapaat 6yc, YncelH Wx Xypana wyyn tannarHagar TepuiH anGaHbl 3eBnen aaraap
YYPrUAr rynuaTracHasap TepuiH anbaHbl ync tepeec aHrug 6anx 6angnbir 63xKyynHa.
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TepunH anbaHbl 36BNEMAUAH  UKX33XAH eprexux uur yypart  1)TecBuiH
GanryynnarblH yanpgnara, CaHXyYXUnTuiH Tyxan XyynuiH aaryy epeHxXmn MeHeXepunH
©COH HAMAraaX Oyn yyprumr xapankyynaxag A3MXKNAr y3yynax; 2) ogooroop gyrargax
Gavraa TepuriH anbaHbl LWWHITIANMAT XUAX M3ANar, Typwnaratal XyMyyCUMH
X3ParuasHUM HIrAC3H cypanraa raprax; 3), OfIoH YINCbIH 36BNeXWMWH 36BrOMXUNH
eHeerMnH gasxapgan, yp awwur 6aratam axunnax 6yn 6angneir 3acy 3anpyynax, 4)
TEXHUKUIH Tycnanuaa, 3eBNexXmMnH XMUCAH cyaarnraaHbl Yp OYHTr XapunuaH xyBaarnuax,
angargcaH 60noMXKMIT awmrnax; 5) TepunH anbaHbl YArNANUNH X34 X343H banryynnara
XamapcaH TEXHUKUWH TycnanuaaHbl Teceng axnbiH 6anp onox 60noH 6ycan gamknar
y3yynax; 6) YoupanarbiH akagemMuac ragHa cypranTtbiH YUYUIIraa aBax xsa3raaprargman
6ononuoor epreTrex 33par acyyaan xamaapHa.

TepuiH an6aHbl 36BMes Hb TOPUNH 3aXUpraaHbl MEHEXXMEHTUMWH LUUMHITIang
O3MXNAr y3yynax, cauH 3acarnanbiH 3apuMmbir 6apumTnax Tanaap XoLyy4naH
eepuner4y 6onox écronm 6ereen TOPUMH andaHbl LUMHITIASM, CalH 3acarnanbliH
M3AN3rMnH TeB 6anx 6onHo.

TepuinH anbaHbl 3eBnes Hb TOpUNH anbaHbl LUMHATIAM, CaH 3acarnanbIr 43IMXKUX
3opunroop 6oanoro, Yirnan, yaupaamxk 6050Bcpyynax eHeermnH Yur yypraacas ragHa
A0p AypAcaH YUnYuMnraar y3yynax 60sHo:

YncelH canbapblH anb 4 Oanryynnarag YAnUunras ya3yyibk 4Yagax YIicbiH
canbapblH MEHEXXMEHTUNH LUMHATIAN BOMOH MEHEXMEHTUIH ByX acyyanaap MIproLLCcaH
A0TOOAbIH 36BNeXMNH 6ar 6uin BONroH Xerkyynax. YyYHUA 33paruad A0TOO4bIH 36BNex
6onoH B6ycaa xaparnaryng HapUnH M3LNA3M ONIFOX OFIOH YICbIH 36BIIOXUIAT CaHXYYXKYYnary
Gavryynnaraap gamxyynaH ypbXx axXunnyyrHa.

YncblH canbapblH MEHEXMEHTUNH LWWNMHATIAN OONOH 3acarnanbiH Tanaapxu 6yx
cypanraaHbl 6apumMT Guuur, TarnaH 33prunr aryyncaH TeBfiepCeH HOM, M3A33NNNNH CaH
BanryynaxblH 39paruad ragaag, [oTooAblH xonborgox MHTepHeTUNH Beb xyyaactamn
X0nboo 6yxun nHTEpHETUMINH BED Xyyaac 6anryyrmk axunnyynax.

OnoH yrncbIH 36BA6XUIH YA axunnaraar 3oxuuyynax tes 6yn 6onrox— ragaagbiH
3eBnexunr (Wwaapanaratam 6on) axunnax Hexuen, YUn4Yunraar 3oxuuyynax, ToaraapT
A3MXKIAM Y3YYN3aX 33Ppar YANYUAIaar yaupaax apra Xamxaa aBax.

TepuriH anbaHbl MEHEXMEHTUWH CypranTbir 30Xuuyynax, YYHO CyprantbiH
XOParudsHa OYH LWWHXWUAMA3 XUWX, cypranTtblH xeTenbepunr caHan 605rox, magnar
YagBapbIr XNKYYNax, CypranTbiH YANYUNT33 HUANYYN3rYMnr TopuiiH anbaHbl cypranTbiH
3ax 33914 H3BTPAH OPOXbIr XOXUYINAH OIMXKUX.

TepurH anbaHbl WKHATrAN 60NOH 3acarnanbiH acyyanaap 3acruiH ra3apT 3eBreree
erex.

AnGaH TywaanblH aHrunan, 39parnan, TepunH anbaHbl UanuH  Xernc,
ypamLyynnblH Tanaap cyganraa Xumx caHan 6onoscpyynax, Magaanan erexes TepuiH
anbaHbl 3eBnen ronnox Yypar rynudTraHa. Yr yypruir rynuaTraxag TepuiH anbaHbl
3eBneng oun 60510X HANK O3MXNAr y3yynax 60sHo.

Har tanaac TepunH anbaHbl 3eBnen, Heree Tanaac HuarMminH xamraanan,
Xe4enMepuiiH SaMHbl YUr YYPruir sinraH 3aarnaHa. Xyyrnb4 eepeep 3aaraaryn 6on
9arasp 604100 Hb TOPUWH anbaHbl axun 9JpXIANT34 HIrGH agun  XamaapHa.
[aBxapaneir apunrax, 3acruiH rasapT 4YaHapTan 3eBneree erexwnH Tyng TepunH
anbaHbl 3eBnes, HUMrMMnH xamraanars, Xe4esIMepuUnH gam XOEp Hb X6L46SIMOPUNH 3ax
393MMIH Ccydanraa xumnx, Tyxannban, WwnHadp rapy 6yn yp YagBapbiH gyTargan byroy
LUanuvH XeNCHUA Yur XaHanarbir cyafiax Ttanaap xamTpaH axunnada. [9B4 TepuiH
anbaHbl axun onrord 600X 3aCrMinH ra3pblH YYPrunur Xe4enMepuinH 3ax 333/IMNH epreH
XypaaTan 6oanoro 6onoBecpyynax, 30xuuyynax yypraac Hb sriraH 3aarfax Hb H3H Jyxarn
OM.
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TecBuiH BanryynnarbiH yaupanara, CaHXYYXUNTUIH Tyxawn XyynuinH garyy TopumnH
anbaH xaaryMmH OpPOH TOOHZA TaBUX ©4ep TYTMblH XsHanNTbIr TOCBMWH Gawuryynnarap,
LUMIDKYYIICHI3P AYPaM XypaMm Mepayynaxag TepuiiH anbaHbl 36BNenninH MOHUTOPUHT
XUNX YYPar HOMIrgaX, yrnmvaap epeHXun MeHexep 3acarnarnbiH Laapanarbir XaHrax,
TOPUINH andaH xaard éc 3yNH XaM X3aMxaar 6aTtTtan caxux 60nHo.

QAOraap cTpaTern Hb JOp AypAcaH 3YWUUT XaHraHa:

LLnHaunaH 60n0BCpyyImk Mepayyiaxaap 6anTrax 6anraa TepuinH anbaHbl €C 3y1H
X3M X3MXI3r TepuiiH anbaH xaardyaap 4YaHg caxuynax;

BavryynnarblH XaMX39HA OypaM, XyPMbIr axunnarygaapaa Mepayynax 3H
TOPryYHUM Xapuyunara XyradK akunnaxbll €peHXMA MEHEXEPUNH XyBbA X3BLUWA
Bonrox, AypaMm, XXypMbIr Mepaeeryn TOXMornaona aBax apra XamMxaar 6onoscpyynax;

BavryynnarbiH XamMKa3aH, OYP3M XKYPMbIr X3pX3aH Mepayy/k 6anraa, Ta4raapunr
36pyceH Toxuongona aey Oym apra XxXomkasHa TepuiH anbaHbl 36eBrefnnnH
MOHUTOPUHIUAT LLYYL YATIYYIISX, OHAOP 3PCAIMTIN 3apUM YU LWYYS MOHUTOPUHT
XUNX.

6.2 3acruuH raspbiH X3par 3pxnaxX ra3pbiH Yypar

TepunH anbaxbl 3eBrienn 2003 oHO Owve paacaH bGawryynnara 6onx
GavryynargcaHaap 3acrunH raspbliH X3apar 9pxfiaxX raspblH XYHUA HeeuuH acyynang
YH3rMM oponuox Hb 6GaraccaH Y anaHrysa 3acrMiH  raspbliH - Xypangaadg
LWMANOBIPYYAX33p opyymk OGawraa acyygan, 3acrMiH  raspbliH - LUWAOBIPUIAT
X3P3ANKYYynaxTanm xonbooTton 60MOH Oycan YMImanuUUH acyyasbir 30xuuyynax dyxan
YYPraa rynyatracasp 6arHa.

Epenxunn Cana, 3acruiH raspblH TaHXMMaac MaHnawnaH yaupaax uYur yyproa
rYNU3Traxa Hb A3MXKIAr y3yyraxag 3acrmnH raspbiH Xapar 9pxSiax raspblH YHOC3H yypar
opwaor. 3acrmnH raspblH Xapar 3pxnax rasap Hb 6oanorbiH yaupgnara, crpareru
TONeBnenTTan XonboracoH HAH TIPrYYHUI YUT YYPraa rynuadTraxaas YMrnanmnH samaan
YNCbIH XerKur, cTpaTern TemneBnenT, Makpo-3guMWH 3acrMnH cyganraa LWMHXUIITY,
CaHXYY, XYHWA HeeuuiH BONoH rynudTrax yaupanarbiH MEHEXMEHTUWH acyynnaap
36BMOMXK Or4, [OAMXNAr y3yyrH3. TYYHYNOH TepurH 3axupraaHbl  LUWHITIANUMIAT
3oxuuyynax Tanaap 4 OHUrom xapuyusiara XynaaHa.

3acrunH raspbiH Xapar 9pxnax rasap Hb 3aCrMnH ra3pbiH TAHXMMbIH CTpaTermmH
WMAABIP raprax ywmn axwunnaraang egep TyTMbIH O3MXKIIAM Y3YYynaX YYpParToriH XyBbA
TOpurH andaHbl TeneBnenTUNr 3acrMinH raspblH YN axunnaraaHbl 30puWNnT, rapracaH
LWNNAB3PTAN Hb HUMLYYNAXUWH TYNL YUMN3NUAH SaMHbl cTpaTern TenesnenTuH asuaj
XAHaNT TaBuxag ryH3rMM TaTtargaH opornuox 6onHo. TepuiH anbaHbl LWWMHITIANUAH
CcTpaTervmH garyy ctpateru Yuir YYPrH LWMHXKUM3 XMAX YN axunnaraar 3o0xuuyyrnax
yyxan xapuyunara XynasHa. [9x433 aH9 YN axunnaraar eepee rapgaH sisyynax oyc
xapvH TepuiiH anbanbl 3eBnen, CaHxyy, 9AUNH 3aCrMnH sam 60NT0OH TOLOPXOW YUTMASUIAH
slaMTal XxaMTpaH HA3H TAPryyH4 XsiHaH Y33X X3parTan canbap, Yvr yyprumr To4OPXONIoH
TOITOOX, YYHTAM XonboracoH xetenbep, axmnbiH yAMpAAMXKMIAT BONOBCPYYImK 3acrumnH
raspblH XypangaaHaap LWUAOBIPMAYYNaX, Yr axnblH ABUbIIF XAHaAX, yp AyHr 3acruiH
raspblH XypangaaHg TaHunuyymk 6amnx 6onHo.

6.3 CaHxyy, 34MWH 3aCrMUH SiaMHbl YYpPar

CaHxyy, 9ANNH 3aCrMnH SaMHbl FON YYPaAr Hb 3aCrniniH ra3pbiH 9AWNH 3acar, CaHXxyy
GOnOH caHxyy, TOCBUMH yanpanarbiH YHACIH YT YYPIUMAT I'YALITraxa opnHo. CaHxyy,
90UH 3acrMiiH siaM YNcblH 34NNH 3aCTUnH Yp Henee Byxunin caHxyy, TECBUIH yanpanarbiH
Tanaap 6ognoro 6onoscpyynHa. CaHxyy, 3OUMWAH 3acrMAH slaM Hb YHAOS3CHWA 3OUIAH
3aCTUAr YMIMYYNaX epreH XypaaTon 3OuKH 3acriH xapuyusiara, YncblH canbapbiH
CaHXYYTMNH MEHEXMEHT XOEpbIr XOOPOHL Hb HApWWH 3aarnaH canracHaap MoHron
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YNcbIH caHxyyriH 6ananbir 6yxang Hb HAN33L4 CamXpyyrk YaacaH. ©OHrepceH X0oép
XUNUH XyrauaaHa yncbiH canbapbliH HAWT 63113H MeHreHnn 3apuyynantag xaTyy XaHanT
TOITOOCOH Hb XaMIMNH LWMNABIPMAX apra Xamxkad 60ncoH. Tyc samHbl TOPUNH CaHTMIH
razap ONOH yrCblH BanNOTbIH CaHMMWH Tycranuaa, XaMTblH aXunnaraaHsl yp OyHA 9HD
aMXUNTaHg XYPC3H. 3aCrninH ra3pbiH CaHXYYTrMAH CTaTUCTUKUIH 3arBapbliH garyy 3acrunH
raspblH 3XHUI aKKpyan caHxyyriH Tamnanr 2002 oHbl 12-p capbiH 31-Hui Ganagnaap
rapracaH Gereef; 9H3 Hb CaHXYYrMWH TannaHraap AamxyyraH XAHanT CamXMPCHbIr
Xapyynas.

CaHxyy, 9OuiH 3aCrMiiH flam Hb OYyT33rgaxyyHg CyypwurcaH caHxyy, TOCBUMH
yaupanarbir HOBTPYY/DK, TYYHTAM XONO00TON LUMHATIAMUAT SPUUMTIN ypariunyynaH,
TecBUMH Oawuryynnara akkpyan HartnadH 6ogox  OypTrong  wuimkmx  TecBUKH
BanryynnarblH yanpgnara, CaHXyYXUnTUH Tyxan XyyIruiH 3aanTbIlr X3apankyysmk 6anHa.
YyHUA yp AyHAO YncbliH canbapblH Oyx Gawryynnara HArtnaH 6o40x OypTranninHxas
Torronuoor ynam 60MOBCPOHryn 6GoMrox, TeceB 6OMoOBCpyynaxag Lwaapasnaratan
OYT33argdXyyHUM epTIMAN 3B TOOLOX, yriMaap OaunryynnarbiH MEHEXMEHT cakupHa.
Hartnan 6ogox OypTranunr MAHXYY camxkpyyncHaap MoHron YncbeiH 3acruiH raspbiH
CaHXYYIMMWH TannaHr HArTraH 6040x 6YPTranninH ONOH YICbIH CTaHA4ApTbIH garyy raprax
BonomxTon 6onHo.

CaHxyy, 9OUNH 3acrMiH saMbIlr XeNKYYNaxX AapaaruniH watang 3acruniH rasapt
Tynrapaag ©Oavraa sgunH 3acar, CaHXYYIMAH acyyanblH Tanaap uory 6oagnoro
bonoscpyynax ssgarn oM. JH3Xyy 60410ro He TOCBUWH BYTUMIH angaransir Oyypyynax,
ragaagbiH Tycrniamxkaac xapaaTt Gananbir apunrax, YNAcbliH Xsi3raapnargman Heeuuinr
XaMrMiH 4dyxan 4yurnan 6onox O34 OyTumnr Xenkyynax, MI3pPrawcaH TepunH anbbir
B3XKYYN3AX, UProasa Unyy YaHaptam TOPUNH YUNYUITId XYPraxag Ynrnyynax 6onomxumnr
3acrminH rasapT onrox 60sHo.

3oxuuyynanTt 6050H YagaBxu 6yn 60nrox Hb

TepunH anGaHbl 3eBnesn, 3acrMmH raspbiH X3apar 3pxnax rasap, CaHxyy,
3AMMH 3acrMMH slaM Hb Xxonborgox samablH OpPOJSILOOTOMIOOpP TOCBWUMH
GavryynnarbiH YN aXunnaraaHg XsHanTt TaBux YYpartam 6ereepn 3H3 Hb T3AHUN
axnblH yangaa Xxonboor yp HeneeTan OOonrox, 4YagaBXuWr Hb O03XXKyynaxag
YUrN3ra3H3.

TepurH andaHbl LWNHITIANWMIT X3pankyynaxag TepuiH anbaHbl 3eBren, 3acrumiH
raspblH Xapar apxnax rasap 6omnoH CaHxyy, SOUNH 3aCrnMinH iaM Aop AypAacaH Yyprumr
TYC TYyC N'YMUSITIaH3:

TepuiiH anbaHbl 3eBnes Hb TOPUNH HANT anbbIr XxamapcaH cypranT, TepuiiH andaH
XaardmmH YagaBxuir B3XKYYNaX acyyasibir 30XULYYIDK, ©6pYnenTUnH MeHEeXMEHTUNr
X3panKyynard 6anryynnarbiH YYPrmr ryilaTraHs.

3acrniH raspblH X3par apxfax rasap Hb TOPUIH 3axmpraaHbl TeB GanryynnarbiH
opornuooTonroop 3acriiH raspblH 604M10rbIH - TAPryynax 4YvrnanuiH 60MnoH TepuiH
anbaHbl LWUMH3TIANNMINH 30XMLYYNanTbIir 6yxang Hb XxapuyuHa. YYH33C ragHa yvr yyprumr
eHOep TYBWMHA XAHaH Y33X TOOOPXOW xapuyunara xynaaHa. CaHxyy, SaunH 3acrniH
saMm, HuirmuinH xamraanan, xegenmvepunH siaMmTalm XamTpaH axun 3pxnant 60noH
caHXyy, TeCeBTan xonborgonTton acyyansir TepuinH andaHbl 36BMNefIMNH caHanbIr aBCHbI
YHOCSH A33p 3acrunH rasapTt opyyriHa.

CaHxyy, 9OUiH 3acCrmiH iamM Hb CaHXyy, TeCBUMH BOANOrbiH acyyanaap 3acruiH
rasapT 3eBfneree erceH xaBadp Oanx 6Gereen TeceB 3oxmox, 6aTnax, 3apuyynax,
TanvnarHaxtan xonéorgonton 6yx yun aBubir TecBuH GawryynnarblH yaupanara,
CaHXYYXUNTUWH TyXan XyynunuH garyy yaupaasa.

TepuiH anbaHbl 3eBnen 6o5oH CaHxyy, 34MMAH 3aCTUNH SaMHbl XyBbZl ©6pCANH
YN axunnaraaraa 3oxuuyynaH camxpyysiax Hb H3H Yyxan 6anHa.
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Yapasxu 6yn 6onrox ctpatern 6onoscpyynaH 6atnyynaxag Aaapx 6anryynnarbiH
XaMTbIH axunnaraa HaH yyxan 6onHo. TepunH anbaHbl 3eBnen Hb bonoecpon, coén,
LWMHXII3X yXaaHbl sfaMm, HuarmMuiH xamraanan, xepenmMepuinH siam, CaHxyy, 34WUNH
3aCrminH ssiam BONOH BpYyST MAHOUIMH 9aM 33par Xonborgox sam, areHTnartam 3eBrnesngeH,
OJOH YIICbIH 36BMOXMIH TycnanuaaTanraap CypranTtbiH XaparudaHg AYH LWNHXUITI XUNX
acyyanblr xapuyuHa. YnmMaap yr ctpatern TecnuiiH 3apanbliH Toouoor CaHxyy, aauniH
3acruiiH samTan 3eBrengeH raprax, yncbliH TOCBUNH 60AN0reIH XypaaHa 3acruiH rasapT
opyynHa. Tyc cypranTblH cTpaTer Hb 3acruirH ra3pblH 6PreH XypadTan LUMHITIANINNH
30pUNTTON HUALAXK Ganx, TyyHUIAr 3acrniH ra3pblH XypangaaHaap xyrauaa anganrym
OPYYITK X3NanLyynaxXmnr 3acrmiH raspbiH Xapar 9pxSiax rasap xapuyLHa.

TYYHUN3H LanuH XencHWUM LUNHITIANUWH 3arBap rapraxag aaraap Oaviryynnara
XaMTpaH axunnaHa. AnaHrysa aHa axung TepuinH anbaHbl 3eBnesng WuHaap 6un 60nox
anbaH TywaanblH aHrunan, 33parnan, TepunH anbaHbl UanuH Xeric, ypamilyynsnbiH
Tanaap cyganraa Xxumx, caHan 60noBcpyynax, M3493M1an erex yypar Oyxum Hank
TOOOPXOM YYParTanm oponuoHo. CaHxyy, 9AUNH 3acrMiH samaHg 60510BCpyynaH Xaparnax
LlanuHrminH 3apanbir cygnaH LWWMHXISX 3arBapbir WMHIYMNAH Baskyynax cyypb 60mnox
YNCbIH X3MX33HUA XYHUWA HeeUUH yaupanarbiH M3433MNUNWH TOrTonuoor 6ypayynax
acyyanbir TepurH anbaHbl 3eBnesl MeH XapuyuHa. OJHIXYY OYH LWWHXUNTI3HUN
XOPArCNMnH YH3 U3HUUr angargyynaxryn 6amxag TepunH anbanbl 3esnesn, CaHxyy,
90WMH 3aCTUNH iaM XOEPbIH XaMTbIH axunnaraa vyyxan 6anHa.

CTpaTtern uvr yypruiH LUMHXWUAT3S XMUX aXnbll 36BLUOOPY IXIYYNaXa O33pX
Ganryynnara xamTpaH axunnaHa. fAnaHrysia candapblH TYBLUMHO XMAX YUT YYPrUAH
LWMHXWUAraar 3acrMiH raspblH 4334 TYBLUMHA 36BLUOOPY XWUWAMTYYIICHI3P T3Ar33punr
3acruirH raspbliH CTpaTerMnH TIPryyrax Ynrnang HUnLyynax 6onomk 6ypasHa. OHI Hb
TepurH anbaHbl 3eBnes, 3acrMnH raspblH Xapar apxnax rasap, CaHxyy, 9AUNH 3aCrunH
SlaMHbl YN axunnaraaHbl YagaBxun, 60N0BCOH Xy4HUI BONOH CaHXyy, TOCBUNH HEOLMIAT
HOMIrAyynax xaparuaar 6um 6onrox 6anHa.

TepuriH anbaHbl WNMHITIAMUAH 3HAXYY cTpaTerMiH garyy LanxunH 6aHk 6050H
A3BNNH XenKNUH BaHK 33par xaHauMBnardyablH O3MXKIAITANradp fapaarninH rypBaH
XUnNuiH xyrauaang TepunH anbanbl 3esnen, HAWrMuH xamraanarn, Xxe4envepuiH siam,
BonoBscpon, coén, WnHXax yxaaHbl sam, CaHxyy, SAUNH 3aCrMiH sam, SpyyST MOHAUNH
SlaMHbl @XUNTHbI YP YaaBapbIr 433LUNYYIIHS.

TepunH anbaHbl 3esnen, CaHxyy, 9OUWH 3acruiH slaM XOEp Yp HeneeTan
TYHWANANUATr 6min 6ONrox 3XHWN anxmbir XMUrasa GariHa. OH3 X0€p GanryynnarbiH yiun
axunnaraar XOOpOHA Hb 30Xuuyynaxbir caHxyy, TecBUWH 6oauT Gampan waapaax
G6arHa. inm 3oxuuyynant GancaH Hexueng n XYHUWA HeeumnH ©0oanoro, TeCBUWNH
Tenesnent, TyYHWUA 3apuyynant 6oguton Gereepn TortBoptoM Gamx 4agHa. YyHuin
39paruad TepunH anbGaHbl 3eBnen, CaHxyy, SOUMH 3acrMiH AamMHbl YagaBXUAM 30XUX
TYBLUMHA, XYPTAN 03XKYynaX Hb XYHUI HeeLuuinH 60Anoro, TOCBUIH TONeBNenT, TYYHUI
3apuyynantag 1o4araap 6anryynnarbiH yp HeNeeTan xamTblH axunnaraa, 30XuLyynanTbir
camxpyynaxag TynnblH Yyxan 6anx 605Ho.

TepunH anbaHbl 4YagaBxur BIXKYYNIXd4 XaHOUBNArdYMmH  y3yyrmxk  Oyn
Tycnanuaar wiyy cavH yp awurtam 3oxuuyynax waapgnara 6aunraa 6ereen CaHxyy,
9OMWH 3acrMiH 9am 3331 TYyCnamXKXunr OponuyynaH XaHAMBRAardumH xetenbepuinH
CaHXYYrMNH acyyanbir 30xuuyymk Gampartan HAareH agunaap TepunH 3axupraar
BaXKYYyNaxa3p TepunH anbaHg onrox Oy TEeXHUKUAH Tycnanuaar ynam CawH
3oxuuyynax waapgnarartam 6anHa.

Tecen x3panKyynax ofioH HanK (Har Gaunryynnarag onoH HaPK 6anx Hb OfnoHTaa
GanHa) 6arx Hb 30XULYyyNnanTbIr yriamMm XyHOpyynaar. Tecen xapankyynax Tycram HaDKUnr
BGanryyrmk axunnyyricHaap TepuinH anbaHbl ron GanryynnarbiH TOCNUIAH yanpanarbiH yp
YaaBapbIr XeNKYYIaxa cepreep Herneenex 4 maragnantan. Tecen Xopankyynax UX3HX
HAPKMA axunnagar MIPraXXunTaH TyXarnH Tecen Xapankyynard sam, areHTnaruiH egep
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TYTMbIH YN axunnaraaHg 60n0oH T34Mr33pUNH CTpaTerMinK LWIMAABIP raprax ymn asuaj
TeAUNNeH OpoNnuAaoITyn /aam, areHTnarMnH yYHAC3H 6yc axunnardmg/ xymyyc 6angar.
Tecena axunnax Oyn YHA3CHUMMA axunTtaHg onrox ©Oavraa uanuH xenc Hb siam,
areHTNnarmnH axxunnarygbliH TOrTBOP CyypbLUMATAN aXunnaxag Hb Ceper HerneeTan oM.

Mnmaac 3acruiH rasap ronl XxaHavenardtam xamTpaH Tecesl A3MXUX eHeernmH
axunnaraar xdHaH cygamx, 6.1 49X X3CarT TOAOPXOWSCOHbI garyy TepuinH anbaHbl
36BI6N 6pPreTreCeH YYPrumHxX33 XypasHa TepunH anbaHbl 4YagaBXumnr 63xKyynax
YUIIANABP XaHOMBIIAr4YMmH onrox 6ym Tycnamx, TepunH anbaHbl CypranTbIr 30XuLUyynax
YYPIruvr XynaaHa.

7. XOPIANXKYYNIX API'A XOMX33

7.1 Yn axunnaraaHbl TofieBneree

Ctpatern 30punTbiH XYP33HO aBax TOAOPXOW apra Xamk33d OONOH Xynaax
xapuyunara, ctpaTterM 30punT Har OypurH yp AYHMUMWH rapublH Wanryyp yayynanT,
TYYHYNSH YPT XyrauaaHbl r'YMUITrONIMAH YP OYHIUWH Wanryyp y3yynanTuimr TycracaH yus
axunnaraaHbl Tenesnereer 3acruH rasap 6atnaH xopankyynax 60sHo.
7.2 X3pankyyax xyrauaaHbl TApryynax a4 xondoraon

CTpaTerna TyccaH apra XaMKaar XapanKyynax gapaannbir 3eB TOrTOOX Hb Yyxan
oM. 3apym apra XaMxaar sapantan XopanKyynax waapanaratan 6arnxag 3apumbIr Hb
aMXKUATTAN X3PIANKYYNIXUAH Tyna 63nTran anxmblr XMNX, SnaHrysa cypranTbiH Kypawm,
Hexuenuinur 6onoBcpyynax waapanara rapHa. 3apum TOXMONAoNA TyXanH apra Xamxaar
XOPANKYYNaxa4 Waapaargax Heeuunr rapraxbiH Tyng yr apra XoMXK33r X3panKyysiax
Xyrauaar TeCBUIMH Ye WwaTTan ysangyynax xapartan 605Ho.

CtpaTermg TycraracaH apra XaMK3sHUN Japaannbir TOrroox4oo uar xyrauaaHbl
Aapaaxb TIPryynax ay xonbdoransir xapransaH y3Ha:

1.HWAT wanuHrMiH caHr yp HeneeTan XyBaapunaH 3oxuuyynaxaz Laapaargax
CaHXYYrMnH caxunra 6aTbIr aHxaapax. 3acrMinH rapaac 40TOOAbIH HUNT ByTaaraaxyyHa
LUanUHMNH CaHrMH 33N3X XYyBUWM aaxmaap Oyypyynax wviaBap rapracaH. TepuitH
anbaHbl axun J3pXMAANTUAH YMr XaHOnarbir XAHax, XYHUA HeeuunH yaupanarbiH
M3O33MNUNH  TOrToNLoor Oy 60nrox, YYHTOM XONGOOTOM AYH LUMHXWAMS3 XUNX Yp
YagBapbIr XenKyynax 33par acyyanaap 3acruilH rasapT 3eBfneree erex, TepUiH
3axupraaHbl TeB banryynnarbiH YagaBxXunr uar anganryn 6axxkyynax 6onHo. LlanuHrumH
3ap4nbir XAHax 3arsapbir LanvHrMiH caHang YHanraa erexep alumrnaxa.

2.3ax 333MUNH 30UH 3acarT HUMUAxXryn Byroy ad xonborgon 6aratan vmr yyprumH
Lap Xypaar xymmux Gyky 30rcoox, TOpUAH YUMYUNII3r Xypraxag yp awuur, yp Hemneetamn
600X Hb TOFTOOrACOH MEeXaHW3MblH XyBUNBapbIr XenKYynax 30pUroop Yvr yyprunr
XAHaH Y33X. OH3 Cyypb anxmbil XMWX34 Uar Xyrauaa xaparton OGereen TecBuiiH
GavryynnarbiH yanpanara, CaHXYY>KUNTURH TyXamn XYyIMnir BypaH XapankyyrmK aXmaxaac
OMHO YYHUWT XUNX X3P3ArTan. MoHron YncbiH OpYMH YeUnH 3ax 3335IMWH 34UNH 3aCrniiH
TOITONU0O, CaHXyy, TOCBUH Hexueng TepunH 60noH TecBunH Ganryynnarag OyTumiH
TyywiTam eepunent xmmx 6yly 3apuMbIr Hb TaTaH Byynrax yupaac Yvr yypar Hb TOpPryyriax
ay xonborgonryn Gauvryynnara GU3HeCUH HapuUMBYUIICAH CTpaTern Tenesrneree Xumx,
TOrd3PT rYMUITIANUAH MEHEXMEHTUIH Yp YaaBapbir Oy GOMroH Xenkyynax Hb Amap 4
a4y xonb6orgonryn oM. YYHUIAT XUACHIIP TIPryYyNax YMrnanasp LUanuH xernc, OpoH TOOHbI
acyyanbir WWMAASIX3A Waapanaratan TeCBUWMH X3IMHIMT rapax yydump XdHax y3ax apra
XAMX3r anb 000X OMPbIH XyrauaaHg XapanKyynaxX XaparTan.

3.0puon  TaBMX TOBMOPCOH XAHANTbIr TYAUSTIONUAH  MEHEXMEHT ©OomnoH
GanryynnarblH HEeLMWH MEHEeXMEHTUMH YafaBXuUWr  XenkyyraxTon yangyynad
WWIDKYYNaX. MYAUSTIONUMH  yp  HeneeTan wanryyp Y3yynant, yp AYHIMAH 3pad
B6onoscpyynax 60MOH HeeuWnH yavpanarbiH yp 4YaaBapbir XenKyysbk Oy eHeeruiiH
xypgay 6avryynnara Tyc 6ypT eep eep 6GawHa. LUMHAITIAN XuWX caHaadvnarbir
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Oyypyynaxryn, 9XHWA aMXWnTbiH OaByy Tanbilr awurnaxag 9S4radp waapanarbir yp
HeneeTan, wyypxan ©Ouvenyymk 6Ganraa Gauryynnarbir  (Xyf99H  36BLUEepY,
MEHEXMEHTUMH YAH XaTaH 3pX 010X 339praap) WarHax ypamMiuyyrnax Hb vyyxan. TyyHUSIaH
YMUSTIONUMNH Yp HeneeTan yauvpaax yYagaBxutanm 6ormk amkaaryn ©awvryynnarag apx
MOOJSIMIAM LUMIDKYYN3X YA ABUbBIM ye waTTan xapankyynax 6onHo. Unmaac TecBuiH
GavryynnarblH yaupanara, CaHXYVKUNTURH TyxXxanh Xyyruir Xapanpkyynaxag wat
AapaarncaH xaHgnarbir HOBTPYYIDK, yiMaap yp AYHMMWH r3p3asHUA XYPa3aHa yanpanarbiH
LWIMAOBAP raprax uUryy ysiH XxataH apx M34as 343X “wungar Typwnaratan” 60noH “ayHa
39prunH Typnaratan” 6avryynnara XaMma3H aHrunaH aBy y34ar 60sHo.

4. TecBuinH 6yx OGanryynnarblH €peHXun MeHexep TepuhH anbaHbl 605foH
CaHXYYTMNH MEHEXMEHTUNH LUMHITIANUAT ONITTOAO0T, TYYHUNT X3P3NKYYIaX yp YagBapbir
anb 60M0X OWMpbIH XyrauaaHg 333MLKNX. EpeHXnin MeHexXepunr COHroH Luanrapyynax
LUMHS XXYPMbIT MOPA6X, EPeHXMIN MeHexXepT 3opuyncaH TepuiiH anbaHbl MaHnannnbiH
xeTenbepuninr 6oMoBCPYYyNaH XapankyysiHa.

5.EpOHXUN  MEHEeXepunr O3MXKUH  aXunmax axuntaHg HIH  TIpryyHuu
lWaapgnaratan, snadrysia 6ognoro ©60NMoH 3apcaang OyH LWMHXUMS3 XUMKX, XYHWUR
HeeLUMH yampanara 60510H M3Ad3NNH TEXHONOMMIT alumriax yp Yagsap 339MLUYYNax
cyprantblH XeTenbepuir GOMOBCPYyynaH X3P3ANKYYNaX. OXHUA 33/MKUHA OYHA LaTHbI
MeHeXep OOMOH LUMHXI3Y HapbIH CyprasnTbliH X3paruaar xaHrax 6anx ssuag TepuiH
anbaHbl 3eBneneec TepunH Byx GaunryynnarbiH CypranTblH HUAT X3P3rudaHg YHINraa
erex 60sHO.

6.Yanpoax anbaH TywaanTHbir TOMWUOX Oyly TOIMTBOPTOM axunnyynaxag
Waapgnaratan yp 4Yagsapbir 6ypayynax. LanvHrminH HartpanblH 3B xapbuaar 6uin
6onrox, UanuHr rynuaTranuind yp AyHTON HAMT yangyynaxag rofl aHxaapnaa xaHgyynHa.
AXIbIH TYUUITIANUWH XaHrantTanm y3yynanTtTan Oyloy HI3NTTan, epcenneeHunin 3apumaap
COHIorgoH TOMUMOrACOH anbaH TyLaanTHbl LanuHr HAMIrayynaxa4 OHUron aHxaapHa.

7. TepunH anbaHbl LanuH, HAM3Irgan, TYYHTAM agunTrax 6ycag oprorbir ynam us
To4 6ONroX, ryuaTranTan yp HeNeeTanrasp Xxonbox. JH3 Hb TepuinH anbaHbl 3eBreneec
XAPIANKYYNAX LannH XeNICHUN epreH XypadTan LWMHITIANIMMH 3XHUIW anxam 605iHo. Xoép
Aaxb ye waTanf aHrunan, 33parnan Tyc OYpunH LanuvHrMNH GONOMXUT Xa3raapbir
HOMArAyynax, WXaHX HIMIrgan (axmnblH [YWUSTMONUAH  HAIMIrgnaac 6ycan)-wnr
NHPINALMAH TYBLUMHTIN OYNLYYN3H HAMAXIynm 6anx, TOAraspuNr LWMHISP TOMUMOILACOH
XYMYYCT (anbaH Tywaan O9BLUNMIHUAT OposilyyraH) ONnroxXbIr 30rcoox, eepeep Xxanodan
HOMArgMnr YHACSH Lanuug opyynax, ryiudTranuiiH 60HyCbIr HAMarayynax 6osHo.

F'YAUSTI3NIMAH YP OYHIMAH LWANTYYP Y3YYNONT
BapumMT BuunrT TycrargcaH ctpaTermnur XapanKyyrcHI3p 4op AYpPAcaH yp AyHA
XYPH3:

TepunH anbaHbl axun JpXNanTd4 TaBUX XAHaANT camxkpax 6a TecBuH
GanryynnarbiH HOOLUMAH MEHEXMEHTUNH yp YaaBap BXKMK, CaHXYYIMAH caxunra 6aTbir
YaHg caxmpar 60nHo. WHracHasp TecBuWH GauryynnarbiH TOCBUWH X3TPANT apuix,
XUNUinH TeceB OOMNOH AyHA XyrauaaHbl TOCBUIH XYP33HA TycraracaH uanvHrimnH 6oanoro
XOOPOHOO0O0 BYP3H HUNLAXK, raruxyy TOAOPXOM HeXUeNnunH yrimaac rapax 3apum 3epyy
35prasp unpanas ongor 60nHo.

Canbapyyabir 0yxang Hb xampyyrncaH 60fOH TyxXamH 4ur yyprumr ctpaTermmnH
XOMXI3H XsIHaH Y3C3HI3pP TepunH anbaHbl yun axunnaraa ynam unyy TOOOopXown
YUNYMNrasHg, umrmnargax 6onHo. YyHuin ron 3opunro 605 TepuinH anbaHbl XaMKaar
Oyypyynaxag 6yc, XxapuH TOPUWAH TYNUITIAX YYPrunr 3ax 333MUAH SOAUNH 3aCrUiH
Hexueng HUMLYYN3H 30XUCToM Bonroxod TeBnepy, TePUNH YAUNYUIITAar Xyprax XaMrmmH
Yp awur 6yxmm MexaHM3MbIlr COHIOH aluurnaxag opLumMHo. [[axa33 TepuiiH anbaHbl axun
apXnanT Byypy, TOCBMIH LIBBIP XAIMHINT rapax Hb YP OAYHIMWH Yyxan wanryyp y3yynant
6anx 6onHo.
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Yp HeneeTan cTpaTern TenesnenT, NYWUITraNnMMH YHANras 60noH 604norbiH AyH
LNHXWNTIY 33Par MEHEeXMEHTUMH NPaKkTUK apra OGapunbir TOPUAH HUAT anbaHbl
XAMXKA3H[ camXpyyncHaap TepuinH 6010H TeCcBMIH Banryynnaraac Xyprax YUnyunnraaHum
YP awwmr, yp Henee yrnam O33WunH3. YYHUI Yp OYHA HeeUWH XyBaapunanTt ynam ysiH
xaTaH 605K, 3acrmiH razap XoMc HeeLee SayypIibir Oyypyynax 33par Tapryynax 4irnang
3opuynaH 3apuyynax 6onomxkTon 605Ho. LUMHATranuir ye watTtanraap Xapankyynax ynsn
ABUbIH XYP33HL TepurH OONOH TEeCBUMH ONOH Gauryynnara “wwngar Typwnaratan”
GanryynnarblH aHrunang xamaapax 6osHo.

AXIbIH TYALSTIANTIN yANACaH ypamwyynsibiH Uyy Ui Tog Xypam, OypaM 33par
XYHUA HeOLUMNH yanpanarbiH O3BLUMATIT apra TEXHUK HIBTPYYSICHI3P TepunH anbaHbl
aXWUN IPXNANTUAH NPaKTUK apra Gapun camkupd, ynvaap 6anTtraracoH ron 6010BCOH
XYYUH TepuinH anbaHaac rapax Hb 6aracd, 3acruiH raspaac yp 4YagBapTan XyMyYCUIr
6anTraxag opyyficaH XepeHre opyynanTtbir xamraanax 60mnHo. TepUnH XMHX3H3 BOMOH
TOPUAH YANUUNII3HMMA anbaH XaardumH LanuHMMnH Xapbuaa /Hartpan/-r gapaarviH
rypBaH XUMUAH Xyrauaang axrnblH Xapuyunara, ad4aanantam yangyysbk 3eB 30XMCTON
6onroHo.

TepurH andaHbl epeHXMn MeHeXepT TycramnaH 3opuysncaH cypranTt Hb TepUnH
Ganryynnarag axunnardgblH M3ANASr, yp YagBapblH TYBLUMHI A33LWWAYYITK, TOPUIAH
anbaHbl M3PrawcaH 6ananbir cCamkpyyrmk, r'yMuaTrafIMNH eHaep TYBLUMHT XaHrax BosHo.
TepurH anbaHbl MEHEeXMEHTUINr 3acarnan 60MoH 3PCANMNH MEHEXMEHTUNH 3apuump
TOBMOPYYSICHI3P AOTOOAbIH XSHANT XaHranTrynraac yyasanTan Heel, Oypyy 3apuyynax
apcaan byypHa.

TepurH anbaHbl 3eBM16 Hb roN TeneB 30xuuyyrax yypar 6yxun Gaunryynnaraac
6oanoroa cyypuncaH, YUnYunras y3yynaxag YMrnacaH, TepunH anbaHa MeHeXMeHTUNH
apra TexXHUKUMUr camxpyynax, TepunH anbaHbl Tyxanh Xyynb ©onoH TecBuiH
GanryynnarblH yaupanara, CaHXYYXUATUUAH  XYYIUAr  X3pankyynaxag Tycnanuaa
y3yyngar yypar oyxun baunryynnara 6omk eepunergeHe. Yp AYHMMWH HIr ron wanryyp
Y3YYJI9NT Hb TOCBUIMH BanryynnarbiH €peHXUIN MEHEXEPUIH 3prax Xxonboo 6anx 6onHo.
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